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0D PRZEWODNIGZACEGU SBP

Szanowni Czytelnicy,

Z ogromna przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece inaugura-
cyjne wydanie Magazynu Sport Biznes Polska. Wierze, ze ten
magazyn stanie sie wazng platformg dla wszystkich zaan-
gazowanych w rozwdj biznesu sportowego, a takze przyczyni

sie do jeszcze mocniejszej integracji naszego srodowiska.

Podczas VIl Kongresu Sport Biznes Polska mieliSmy okazje de-
batowac o przysztosci branzy w obliczu dynamicznych zmian
rynkowych, technologicznych i spotecznych. Dlatego w pier-
wszym numerze skupiamy sie na analizie wptywu tej trans-
formacji na polski i $wiatowy rynek sportowy, przyblizamy
najnowsze i najciekawsze trendy w branzy sportowej oraz
zagtebiamy sie w role mediéw cyfrowych w promocji sportu.
Przygladamy sie réwniez, jak najlepsze praktyki i kreatywne
pomysty, np. zwigzane z nowoczesnymi formatami pitkarskimi,
moga zwiekszac aktywny udziat fanéw w wydarzeniach spor-
towych ii przyczynié sie zarowno do rozwoju sportu w chwili
obecnej, jak i do wspdlnych dziatarn na jego rzecz w przy-
sztosci.

Albert Einstein powiedziat: ,WyobrazZnia jest wazniejsza od
wiedzy, bo wiedza jest ograniczona”, dlatego jestem prze-
konany, ze inspirujgcy Magazyn SBP przyczyni sie do jeszcze

wiekszej kreatywnosci w naszej branzy.

Dziekuje naszym Partnerom i Sponsorom, bez ktoérych
realizacja tego przedsiewziecia nie bytaby mozliwa.

Udanej lektury!

Z powazaniem,
Tomasz Rozenek

Przewodniczgcy Stowarzyszenia
Sport Biznes Polska


https://www.facebook.com/stowarzyszeniesbp/
https://www.linkedin.com/company/stowarzyszenie-sport-biznes-polska/
https://www.instagram.com/stowarzyszeniesbp/
https://www.instagram.com/stowarzyszeniesbp/
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KALENDARIUM

BSE 0000

SPORTOWYCH 2024 ROKU

2 MAJA
PILKA NOZNA - FINAL FORTUNA PUCHARU POLSKI

5 MAJA
FINALY SIATKARSKIEJ LIGI MISTRZOW
KOBIET IMEZCZYZN

11 MAJA
ZUZEL - ORLEN FIM SPEEDWAY
GRAND PRIX OF POLAND (WARSZAWA)

21 MAJA - 30 CZERWCA
LIGA NARODOW W PILCE SIATKOWEJ
MEZCZYZN 2024

25 MAJA
OSTATNIA KOLEJKA PKO BP EKSTRAKLASY

29 MAJA
FINAL LIGI KONFERENCJI EUROPY UEFA

1 CZERWCA
FINAL LIGI MISTRZOW UEFA

2 CZERWCA
FINAL BARAZU O AWANS DO PKO BP EKSTRAKLASY

6 CZERWCA
PIERWSZY MECZ FINALOW NBA

8 - 9 CZERWCA
FINAL FOUR LIGI MISTRZOW W PILCE RECZNEJ

20 CZERWCA - 14 LIPCA
COPA AMERICA

CZERWIEC

LIPIEC

4 - 26 MAJA
KOLARSTWO - GIRO D’'ITALIA

10 - 26 MAJA
MISTRZOSTWA SWIATA ELITY W HOKEJU NA LODZIE

14 MAJA - 23 CZERWCA
LIGA NARODOW W PILCE SIATKOWEJ KOBIET 2024

25 MAJA
FINAL LIGI MISTRZOW KOBIET

20 MAJA - 9 CZERWCA
TENIS - FRENCH OPEN

1-2 CZERWCA
PILKA RECZNA - FINAL LIGI MISTRZYN

4 CZERWCA
KONFERENCJA SPORT FOR BRANDS

7 - 12 CZERWCA
MISTRZOSTWA EUROPY W LEKKOATLETYCE

14 CZERWCA - 14 LIPCA
UEFA EURO 2024

29 CZERWCA - 21 LIPCA
TOUR DE FRANCE

START NOWEGO SEZONU PKO BP EKSTRAKLASY

1-14 LIPCA
TENIS: WIMBLEDON

6 LIPCA
START FINALOW NBA

i

*

2-7LIPCA
TURNIEJ KWALIFIKACYJNY POLSKICH
KOSZYKARZY DO 10 PARYZ 2024

26 LIPCA - 11 SIERPNIA
IGRZYSKA OLIMPIJSKIE 2024


https://www.facebook.com/stowarzyszeniesbp/
https://www.linkedin.com/company/stowarzyszenie-sport-biznes-polska/
https://www.instagram.com/stowarzyszeniesbp/
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KALENDARIUM
SPORTOWYCH

12 - 18 SIERPNIA
TOUR DE POLOGNE

25 SIERPNIA
DIAMENTOWA LIGA:
MEMORIAL KAMILI SKOLIMOWSKIEJ

26 SIERPNIA - 8 WRZESNIA
LETNIE IGRZYSKA PARAOLIMPIJSKIE W PARYZU

5 WRZESNIA
START LIGI NARODOW UEFA 2024/2025

28 WRZESNIA
FINAL SPEEDWAY GRAND PRIX 2024

2 - 9 LISTOPADA
TENIS: WTA FINALS RIYADH

10 - 17 LISTOPADA
TENIS - ATP FINALS

8 GRUDNIA
GRAND PRIX ABU ZABI 2024
- KONIEC SEZONU FORMULY 1

fﬁﬂ#ﬁmmuME

4 CZERWCA 2024 WROCEAW

ZOSTAN UCZESTNIKIEM NAJWIEKSZEGO

SPOTKANIA

SIERPIEN

i

WRZESIEN

&3

LISTOPAD

GRUDZIEN

|

17 SIERPNIA - 8 WRZESNIA
KOLARSTWO: VUELTA A ESPANA

26 SIERPNIA - 8 WRZESNIA
TENIS: US OPEN

21 - 29 WRZESNIA
MISTRZOSTWA SWIATA W KOLARSTWIE

22 WRZESNIA
FINAL PGE EKSTRALIGI

5 - 6 LISTOPADA
VIl KONGRES SBP

28 LISTOPADA - 15 GRUDNIA
MISTRZOSTWA EUROPY W PILCE
RECZNEJ KOBIET

SPONSOROW SPORTU

WROCLAW | 4 CZERWCA 2024

000606
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| SZTUCZNA INTELIGENGIJE

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:
[ sportowe i marketingowe sukcesy Igi
Swiatek,

[ wizerunkowe problemy PZPN i frekwen-
cyjny bum na PKO BP Ekstraklase,

[ coraz wigksza rola kobiet w $wiatowym
sporcie,

| 2 sztuczna inteligencja, dotarcie
do “pokolenia Z”".

O AUTORZE

JAKUB
KEYSZEJKO

Redaktor naczelny SportMarketing.pl,
dziennikarz TVP Sport. Mitosnik dobrego
jedzenia i sportu w kazdej mozliwej postaci.
W wolnych chwilach sedzia pitkarski.

® Jakub Ktyszejko

Ubiegty rok zapamietamy przede wszystkim dzieki sukcesom Igi Swigtek, zaréwno tych

odnoszonych na korcie, jak i w kontekscie pozasportowym — na polu dziatarh marketingowych

oraz wizerunkowych. Sympatie kibicow stracili nasi pitkarze, a najblizszy okres powinien,

a raczej musi, by¢ okazjg do rehabilitacji. Przed nami wazne miesigce: z igrzyskami

olimpijskimi oraz Euro 2024. Niebawem poznamy odpowiedzi na wiele kluczowych pytan...

Sukcesy w tenisie i siatkdwce, porazki
pitkarzy oraz wizerunkowe kleski PZPN.
Ciekawe umowy sponsorskie najwigekszych
gwiazd, stawianie na coraz lepszg komu-
nikacje z kibicami oraz wzrost znaczenia
sztucznej inteligencji. Sport nie znosi
prézni i mozemy by¢ pewni, ze

w najblizszych miesigcach bedzie sie dzia¢
wiele. Poprzedni rok réwniez byt niezwykle
owocny...

- Pitka nozna to tradycyjnie
najpopularniejszy sport w Polsce. Jednak
w minionym roku, po raz pierwszy w historii
badan realizowanych przez Sponsoring
Insight, pozycje lidera w ujeciu deklaratyw-
nego zainteresowania dyscyplinami sportu
objeta na pewien czas siatkdwka. Miato

to miejsce po spektakularnym zwyciestwie
3:0 nad Witochami w finale i zdobyciu

przez podopiecznych Nikoli Grbicia tytutu
Mistrzéw Europy. Sukces polskich siatkarzy
zbiegt sie w czasie z serig skandali i wpadek
PZPN: od gto$nej afery premiowej, przez
wynik meczu w Motdawii i obecnos$¢ na nim
dziatacza skazanego za korupcje, po udziat
innego w spocie jubileuszowym Pucharu
Polski. Do tej pory pitka siatkowa plasowata
sie na miejscach drugim i trzecim, tuz za
skokami narciarskimi, ktérym zazwyczaj
ustepuje miejsca w miesigcach zimowych.
Obecnie obserwujemy trend umacniania sie
siatkdwki na pozycji wicelidera, z ambicjami
do rywalizowania z pitkg nozna.

- W ostatnich latach najwiekszy wzrost
zainteresowania odnotowat natomiast

tenis — powiedziat Seweryn Plotan, dyrektor
zarzadzajgcy Sponsoring Insight. — Bardzo
sie ciesze, ze do $wiadomosci Polakow
zaczynajg sie przebija¢ wszyscy nasi spor-
towcy, a nie tylko pitkarze. Mielismy $wietne
wyniki lekkoatletdw na miedzynarodowych
zawodach, co przetozyto sie na rownie

znakomite rezultaty w rywalizacji ,Spor-
towca roku” dla Natalii Kaczmarek, genialne
wystepy lgi Swigtek, Huberta Hurkacza
czy Adriana Meronka oraz awans siatkarzy
i siatkarek na igrzyska w Paryzu, co mnie
szczegolnie cieszy. — Jesli z kolei mowa

0 jednym wydarzeniu, konkretnym evencie,
to na pewno warto wspomniec o orga-
nizowanym przez PDC Superbet Poland
Dart Masters, ktore wyprzedato bilety

na swoj cykl w kilka godzin — wspomina
Monika Ptaczkowska, Partnerships Sales
Director SPORTFIVE.

Jezeli chodzi o pitke nozng, to w 2023 roku
szczegodlne powody do zadowolenia moga
mie¢ wtadze PKO BP Ekstraklasy. Polska
liga rosnie w site. Zaréwno pod wzgledem
sportowym, jak i marketingowym.
Kilkukrotnie poprawiano frekwencyjny
rekord, kibice coraz chetniej chodzg na
stadiony, a kluby potrafig zadba¢ o swoich
fanow.

JAKUB SZLENDAK


https://twitter.com/jakubklyszejko?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor 
https://twitter.com/jakubklyszejko?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor 

- Najwigkszym sukcesem 2023 roku jest
frekwencja na stadionach klubéw PKO BP
Ekstraklasy. Ostatnie dwa sezony to duze,
dwucyfrowe wzrosty, a poszczegdine
kluby bijg wtasne rekordy. Obawiali$my sie
spadku zainteresowania meczami na zywo
z powodu pandemii, okazuje si¢ jednak, ze
jest wprost przeciwnie. Jako porazke wska-
zatbym erozje wizerunku PZPN i reprezen-
tacji Polski. Po sukcesie sportowym, jakim
byto wyjscie z grupy MS 2022, wydawato
sig, ze przed nami dobry rok. Jednak
ujawnienie ,afery premiowej” wszystko
zmienito. Wtopy wizerunkowe PZPN na
szczescie nie odbity sie negatywnie na
zainteresowaniu klubowa pitkg — komentuje
Jakub Szlendak, ekspert od marketingu
sportowego.

Z kolei Tomasz Flakowski, szef FUTCEO
podkreslit role kobiet w sporcie i docenitich
sukcesy. — Triumfy Igi Swigtek i MS w pitce
noznej kobiet w Australii i Nowej Zelandii
Sledzity miliony kibicdw na catym swiecie.
Marki, ktére przy okazji takich wydarzen
angazujg dzi$ swoje srodki w promocje,

z pewnoscig nie beda tego zatowaty.

Z perspektywy sportéw druzynowych, dla
polskiego kibica zakochanego w siatkdéwce
i spragnionego Mazurka Dabrowskiego

na duzych eventach, to jednak dokonania
naszych siatkarzy miaty wiekszy ciezar
gatunkowy — przyznaje.

Coraz wieksze znaczenie w sportowej
codziennosci ma sztuczna inteligencja.
Dowodem na to byt ostatni proces wyboru
trenera w Wisle Krakéw. Niebawem takich
przypadkéw moze byc¢ jeszcze wigcej.

DAWID PROKOPOWICZ

STOWARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

Gdyby rok 2023 miat mie¢ swdj tytut
filmowy, wielce prawdopodobne, ze wybor
padtby na ,Al". O sztucznej inteligenciji
zaczeto méwic duzo i gtosno przy kazdej
okazji i nic dziwnego, ze 6w koncept trafit

na podatny grunt réwniez w Swiecie sportu.

Na pytanie o ,najwazniejsze trendy
mediowo-technologiczne w Sporcie

w 2023" trudno wiec odpowiedzie¢ inaczej
niz odnoszac sie do czatéw GPT:

- Sztuczna inteligencja (Al) byta jednym

z najwazniejszych trenddéw w sporcie, me-
diach i technologii w 2023 roku i znalazta
zastosowanie w wielu réznych obszarach
sportu: od analizy danych i automatyzacji
zadan po tworzenie nowych technologii

i formut. Ten trend jest szczegdlnie istotny
w kontekscie rosnacej popularnosci
transmisji na zywo w sporcie. Al moze by¢
wykorzystywana do personalizacji trans-
misji dla poszczegdlnych widzdéw,

a takze do automatyzacji zadan
zwigzanych z produkcjg video i contentu -
ttumaczy Dawid Prokopowicz, senior sales
consultant w Google.

Wizerunkowo najwiecej zyskata Iga Swigtek
(VISA, Porsche, Infosys, ON, Oshee), ale
réwniez inni nasi sportowcy mogli pochwali¢
sie duzymi umowami z krajowymi i $wia-
towymi gigantami. — Polski rynek marketin-
gowy upomniat sie tez wreszcie o naszego
przedstawiciela w NBA. Jeremy Sochan
podpisat pierwszy kontrakt marketingowy
w Polsce i nawigzat wspdtprace z produ-
centem napojéw FoodCare (marka 4Move)
- przypomina Grzegorz Kita, prezes Sport
Management Polska.

Niemniej wrazen bedzie z pewnoscia
w obecnym roku. 2024 przyniesie najwazniej-
sze sportowe imprezy, ktérymi emocjonowac
sie bedziemy od czerwca do sierpnia.

- Oprécz corocznych imprez, takich jak
Intel Extreme Masters Katowice czy EUFA
Champions League (oswajajmy sige z takimi
zestawieniami), bedziemy mogli cieszy¢
sie najlepsza pitkg nozng i to podwdjnie:
dzigki turniejom Euro 2024 i Copa America.
Nie wypada oczywiscie nie wspomniec

o igrzyskach olimpijskich, ktére odbeda

sie latem w Paryzu. Uczta dla kibicow, ale
réwniez ogromne mozliwosci dla spon-
sorow. Czy zobaczymy dziatania mar-
ketingowe doréwnujgce innowacyjnosciag
latajgcym elektrycznym takséwkom,

ktére majg obstugiwac kibicdw w Paryzu
podczas igrzysk? Takie imprezy to ogrom
mozliwosci dla marketingu sportowego, ale
réwnoczesnie duze wyzwanie, jak wyrdznic
sie posrdd tysiecy firm méwigcych w tym
samym czasie na ten sam temat. Czego
przede wszystkim potrzebujg dzi$ marki do
zwyciestwa? Odwagi! Kampanie wyko-
rzystujgce najgoretsze trendy: TikTok, Al,
VR (najlepiej jednoczesnie) przyciggna
uwage milionéw - diagnozuje Marcin
Szczupak, dyrektor badan i rozwoju bizne-
su w PSMM Monitoring & More.

Media spotecznosciowe sg zarazem chwilg
obecnag i przysztodciag Swiata sportu.
Wiadomosci na temat swoich ulubionych
dyscyplin kibice z ,,pokolenia Z” czerpig
czesto wtasnie z TikToka badz innych
popularnych platform.

- Era cyfrowa radykalnie zmienita sposéb,
w jaki konsumenci angazujg sie w $wiat
sportu. Wzrost znaczenia smartfonéw
sprawit, ze przyciggniecie uwagi fandw
korzystajacych z urzadzen mobilnych staje
sie kluczowe. Z myslg o preferencjach
milenialséw i ,pokolenia Z” nowa strategia
obejmuje dostarczanie angazujacych tresci
takich jak komentarze zza kulis, filmy czy
statystyki. Komunikaty kontekstowe

i powiadomienia push stuzg do utrzymania
zaangazowania fandéw, niezaleznie od tego,
czy przebywajg w domu, czy na meczu -
podsumowuje Flakowski.

Najblizsze miesigce w Swiecie sportu zapo-
wiadajg sie fascynujgco. Walka Swigtek

o kolejne triumfy, by¢ albo nie by¢ reprezen-
tacji Polski na Euro 2024, wiele lekkoat-
letycznych zmagan, igrzyska w Paryzu.
Obys$my za rok przy tego typu podsu-
mowaniach mogli jedynie chwali¢

i podkresla¢ rozwdj polskiego sportu, takze
pod katem marketingowym, wizerunkowym
i sportowym. Jesli tylko beda wyniki, reszta
powinna przyj$¢ sama.



DLAGZEGO

WYZSZY POZIOM SUKCESU —

SIE W SPORCIE

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

-3 dlaczego warto inwestowac w psycholo-
ga sportu,

| 2 sukces sportowy to zawsze praca
zespotowa,

| 2 niezaopiekowane kryzysy sportowe moga
prowadzi¢ do chordb psychicznych,

»  jak “grac¢ z gtowq” i nie dac sie wypaleniu
zawodowemu,

| 2 czym zajmuje sie Fundacja “Graj z Gtowa”

O AUTORKACH

EWA
URTNOWSKA

Prezeska Fundacji “Graj z Glowg", byta pitkarka
reczna, wielokrotna reprezentantka Polski,
medalistka Mistrzostw Polski, zawodniczka polskich
oraz europejskich klubow. Nauczycielka W-F,
trenerka pitki recznej dzieci.

KATARZYNA
KOPEC-ZIEMCZYK

Ekspertka ds. komunikacji, menadzerka PR i spor-

tu, rzeczniczka prasowa. Ze sportem zwigzana od
dekady. Zdobywczyni nagrdd branzowych i PR.

Fundacja Graj z Gtowa

fundacja_graj_z_glowa

Ewa Urtnowska

Katarzyna Kopec¢-Ziemczyk

kontakt@grajzglowa.pl

©60600Q

GLOWA TO PODSTAWA

Przygotowanie sie do najwazniejszego
momentu w zyciu to wiele sktadowych.
Sportowcy s3 coraz bardziej tego $wi-
adomi. W ostatniej dekadzie coraz gtosniej
mowi sie o potrzebie wspotpracy z psy-
chologami, trenerami mentalnymi czy psy-
choterapeutami. Dlaczego? Odpowiedz jest
prosta. Sktadajg sie na to ogdlne czynniki
spoteczne. Choroby psychiczne postepuja.
Odpornos¢ psychiczna zmniejsza sie.

Z internetu wylewa sie hejt. A to wtasnie
tam spedzamy coraz wiecej czasu. Spor-
towcy tez to robig. Bedgc w sieci znajduja
takze informacje o prébach samobdjczych
zawodnikdw, o depres;ji. Ale wcigz bardzo
czesto bojg sie poruszy¢ ten temat.

Z zawodnikami trzeba

rozmawiac takze

o trudnych rzeczach.

Nie wolno udawac, ze
pewnych zjawisk nie ma. Bez pracy nad
gtowg, praca nad ciatem ma tylko potowic-
zny sens. Kazdy trener Swiadomy tej rézni-
cy, dostrzegajacy jednos¢ umystu i ciata,
bedzie osiggat znacznie wigksze sukcesy
ze swoimi sportowcami. Kiedy gtowa jest
dobrze przygotowana pomoze ciatu nawet
w trudniejszych momentach

— mowi Ewa Urtnowska, byta szczypior-
nistka i prezeska Fundacji “Graj z Gtowg".

PRACA W KRYZYSIE

Fundacja “Graj z Gtowg “powstata pod
koniec 2021 roku jako pierwsza w Polsce
fundacja stawiajgca na pierwszym miejscu
psychoedukacje w sporcie, podnoszenie
$wiadomosci na temat zdrowia psychiczne-
go, a takze oswajania zjawiska depresji

w sporcie. 23 lutego 2024 roku
obchodzony byt Swiatowy Dziers Wal-

ki z Depresjg. Ta choroba z roku na rok
przybiera na sile. Jest w czotéwce chordb
cywilizacyjnych na $wiecie. Sg badania
wedtug ktérych az 35 %. sportowcow
elitarnych narazonych jest na choroby psy-
chiczne. | to wtasnie psycholog sportu staje

ORGANIZACJE SPORTOWE

STAJE

sie tu pierwsza linig obrony w kryzysie za-
wodnika, zanim jeszcze pojawi sie choroba.
A sportowcy moga doswiadczy¢ kryzysow
na wielu ptaszczyznach, to moze by¢
kryzys zmiany, np. ze wzgledu na zmiane
klubu i miejsca zamieszkania, ze wzgle-

du na utrate kogos bliskiego, rozwod czy
$mier¢. To takze kontuzje, brak finansowa-
nia czy chociazby zatozenie rodziny.

Zwtaszcza w takich

chwilach to wtasnie

psycholog sportu moze

sie okazac osobag

najlepiej rozumiejgca
nasz stan czy nasze decyzje. Ze wzgledu
na wtasne doswiadczenie sportowe jestem
w stanie zrozumie¢ caty cykl przygotowan,
wiele lat treningdw, i jestem w stanie zaak-
ceptowac, ze ktos nawet ze wzgledu na
bardzo trudng sytuacje prywatng decyduje
sie na start. Dla niego to jest chwila, na
ktdrg czesto pracowat cate zycie, a ja, jako
psycholog sportu jestem gotowa da¢ mu
wsparcie

— podkresla Nadia Peszko, psycholozka
sportu.

Bo psychologia w sporcie to przede
wszystkim wsparcie. To praca majgca
doprowadzi¢ sportowca i druzyne do
najlepszego, najbardziej efektywnego
wystepu sportowego. Kluczem w relac-

ji zawodnik-psycholog jest zaufanie.
Psychologdéw obowigzuje kodeks etyczny.
Podpisujac kontrakt z klubem czy zwigz-
kiem sportowym, kazdy profesjonalny psy-
cholog sportu ma obowigzek poinformowac
0 zasadzie dochowania tajemnicy, czy to
na warsztatach grupowych czy zajeciach
indywidualnych. Jest tylko jedno zdarzenie,
ktére moze zmienic to ustalenie. Decyzja
zawodnika, ze chce poinformowac $wiat
zewnetrzny o jakims istotnym wydarzeniu
lub procesie.
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PRACA NA SUKCES

Choroby psychiczne, w tym depresja, to
jedno z wielu oblicz, jakie w obecnych
czasach pojawia sie na tapecie

w srodowisku sportowym. Dzi$ dbanie

0 zdrowie psychiczne staje sie pierwsza
potrzeba. Z jednej strony motywacja sg inni
zawodnicy, ktorzy mierzg sie z chorobg,

z drugiej to potrzeba bycia coraz lepszym
na boisku, a wiec samorozwdj i samodo-
skonalenie. Dlatego wtasnie coraz chetniej
sportowcy siegaja po pomoc psychologa
sportu, ktéry ma za zadanie wspiera¢ umie-
jetnosci psychologiczne, szuka¢ motywacji,
wspierac¢ pewnosc¢ siebie, zarzgdzac¢ uwaga
czy komunikacjg w grupie. To odkrywanie
mocnych stron i praca nad tymi stabszymi.

Ale przede wszystkim to nauka umie-
jetnosci wytgczania sie z procesu. To
powoduje, ze zawodnik odczuwa réwnow-
age pomiedzy tym co na boisku i co poza
nim. Nauka wyciszenia sie po zawodach to
jedna z najwazniejszych umiejetnosci. Ale
jest jeszcze jedna, na ktérg zwraca uwage
prezeska ,Graj z Gtowa”. To przede
wszystkim nauka stuchania siebie:

Sportowcow nikt nie
uczy stuchania swojego
ciata i podazania za
sygnatami z niego ptyng-
cymi — mimo tego, ze to wiasnie ciato jest
gtéwnym narzedziem jego pracy.
A to btad.

Wieksza wiedza sportowca to wieksza
$wiadomos¢ wyrazania swoich
potrzeb, co w konsekwencji prowadzi
do duzo skuteczniejszego osiggania
optymalnej jakosci zawodniczej.

Dostownie sprawia to, ze pienigdze sg
inwestowane celowo tam, gdzie jest
potrzeba. Inaczej mowiac, kiedy rozpoz-
najemy problem i odpowiednio na niego
reagujemy, oszczedzamy druzynie, czy
pojednyczemu zawodnikowi
niepotrzebnych zawodow i porazek. W pro-
ces zaangazowany sg psycholog, trener,
fizjoterapeuta, bliscy zawodnika. Osigganie
sukcesu to praca zespotowa.

GRAJZ GLOWA

WSsrdd sportowcow pojawiajg sie jednost-
ki, ktore probujg postawic sie systemowi,
czujag i majg odwage wypowiedzie¢ na gtos
Jnie daje rady”, ,potrzebuje zwolni¢” albo
po prostu ,zrébmy to inaczej, tak bedzie
dla mnie lepiej”, ale w wiekszosci przypad-
kow w odpowiedzi styszg ,jestes za staby”,
,Co ty wymyslasz?!”, ,chcesz zawies¢
druzyne?! Przeciez walczymy o kolejne
zfoto”.

Sport uczy jak dawac
rade i zaciska¢ zeby po
to zeby stawac sie coraz
lepszym, pobija¢ nowe
rekordy i zdobywac kolejne trofea. Niewielu
jednak zastanawia sie, co na ptaszczyznie
fizycznej i psychicznej przezywa zawodnik
po tym, jak straci sportowg date waznosci
— podkresla Urtnowska i dodaje:
— Zdrowie nie ma ceny, nie da sie go kupi¢
w pakiecie z kolejnym lukratywnym kon-
traktem. Jest wartoscig bezcenna.

Im wiecej 0séb tworzacych $wiat sportu
bedzie miato $wiadomos¢ tematu potrzeby
pracy mentalnej, pracy z psychologiem,
zwieksza sie szansa na zbudowanie nowej
jakosci i stworzenie sportu jako przestrzeni,
ktdra stuzy splendorowi, rozrywce, sponso-
rom, ale takze i przede wszystkim samym
sportowcom. To szansa, ha zbudowanie
sportu, ktéry jest wyjatkowa przygoda

i szanuje zawodnikdw, traktujgc ich

w pierwszej kolejnosci jako ludzi, a nie
maszynki do zarabiania pieniedzy. | ktéry
daje im prawo do dbania o swdj dobrostan.
Zdrowy zawodnik, podbudowany mentalnie
to kapitat kazdej druzyny, kazdej dyscy-
pliny. To filar. Dlatego nalezy gra¢ z gtowa.

Fundacja ,Graj z Gtowg” realizuje
dziatania ukierunkowane na szeroko rozu-
miane $rodowisko sportowe, obejmujace:
zawodnikéw, treneréw, dzieci i mtodziez,
rodzicéw, kluby i zwigzki, ale takze kibicow.
Celem dziatan Fundacji jest zmiana men-
talna w $rodowisku sportowym i zmiana
postrzegania sportowcow z gladiatoréw
na ludzi, uczestnikdw zycia spotecznego.
Fundacja do tej pory zrealizowata wiele
dziatal, w tym m.in. kongres poswiecony
zdrowiu psychicznemu w sporcie,
warsztaty dla uczniéw w klasach spor-
towych, psychoedukacje dla srodowiska
triathlonowego w ramach Ironman Polska
w formule online i offline.

ZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA
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TROJMORZE:

POLSKIEGO FUTBOLU

O AUTORACH

LTT Sports to niezalezna grupa doradcow
skupiona na tgczeniu strategii oraz dziatan
operacyjnych w pitce noznej w oparciu

o doswiadczenie, analize oraz rozbudowang
sie¢ kontaktow.

OLIVIER
2 A JAROSZ

Partner Zarzadzajgcy w LTT Sports, Prezes
AccessibAll (ex C.A.F.E.). Pelnit funkcje Dyrektora
ds. Klubdw oraz Programu Zarzadzania Klubami
w ramach European Club Association (ECA). Jest
jednym z architektéw reformy UEFA Women's
Champions League. Wspdtpracowat z klubami

z calego $wiata, goscit w ponad 200 klubach
pitkarskich w Europie, Stanach Zjednoczonych,
Azji i na Bliskim Wschodzie. Olivier jest autorem
licznych publikacji dotyczacych pitki noznej, obej-
mujgcych tematyke akademii mtodziezowych,
pitki kobiecej oraz zarzadzania i strategii klubowej,
w tym Przewodnika po Zarzgdzaniu Klubem.

KONSTANTIN
KORNAKOV

Ekspert w dziedzinie klubowej pitki noznej o
analitycznym umysle, systematycznym podejsciu
do rozwigzywania strategicznych wyzwan. Lubi
dzieli¢ sie wiedzg i stosowacé metody multidyscy-
plinarne. Posiada prawie dwudziestoletnig prak-
tyke w branzy pitki noznej, obejmujaca zaréwno
operacyjne aspekty klubowe, jak i role doradcze.
Cztonek Rady Strategicznej LTT Sports.

ADAM
METELSKI

Cztonek LTT Sports Knowledge Hub. Byty
zawodowy koszykarz z doswiadczeniem w
Stanach Zjednoczonych i Europie. Ukorczyt

pie¢ wyzszych uczelni na kierunkach z zakresu
ekonomii, psychologii i socjologii. Obecnie adiunkt
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu.

ORGANIZACJE SPORTOWE

W ROZWOJU

Czy Unia Europejska wspomoze rozwoj polskiego sportu na arenie migdzynarodowej?

Kilka tygodni temu Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej orzekt przeciwko mo-
nopolowi UEFA na europejskie rozgrywki pitkarskie. Ta decyzja moze otworzy¢ droge
nowym turniejom i zmieni¢ zarzadzanie w futbolu oraz w sporcie, wzmachniajac kluby
zarzadzane profesjonalnie w ligach narodowych. Czy to szansa dla polskiego futbolu,
biorgc pod uwage, ze Polska jest jedna z pieciu najwigkszych gospodarek w UE?

INICJATYWA TROJMORZA | NOWE
MOZLIWOSCI

Historia futbolu sktada sie z szeregu
drobnych zdarzen, takich jak chociazby
przywiezienie pitki przez Henryka Jor-
dana do Krakowa. Warto podkresli¢, ze

w minionych latach obszar wokot rzeki
Dunaj, gdzie kultura i sport harmonijnie sie
splataty, odegrat kluczowa role w ewolucji
futbolu, stajgc sie Zrédtem nowatorskich
rozwigzan taktycznych. W dzisiejszych
czasach inicjatywa Tréjmorza, obejmu-
jaca kraje dawnych Austro-Wegier, kraje
battyckie, Butgarie, Polske oraz Grecje,
stanowi odpowiedz na potrzebe wzajemne;j
wspotpracy i rozwoju regionalnego.

Moze to symbolizowaé poczagtek nowej
ery dla srodkowoeuropejskiego futbolu,
pozwalajgc mu skuteczniej konkurowac na
Swiatowej scenie.

WIZJA PRZYSZLOSCI I MOZLIWOSCI
DLA POLSKI

W obliczu wspdtczesnych wyzwan, takich
jak dominacja duzych lig i dynamiczne
zmiany demograficzne, Tréjmorze moze
by¢ kluczowym narzedziem w ksztattowa-
niu nowego, konkurencyjnego centrum
futbolowego.

Inicjatywa Trojmorza

W = Austria = totwa
mm Bulgaia e PolSka
== chorwaca B Rumunia  ypare
Do Gzechy B Stowacja  INIGIATYWY
== Estonia s Stovenia  TROJMORZA
= litva = Wegry

== ™= [Jkraina - KRAJE OBSERWATORZY
B Motdavia

il LITSPORTS
Obserwujnas  eesE

ImE0 &

Potencjat rynku obejmujgcego 150 milionéw
ludzi oraz wspdlne PKB powyzej dwdch
bilionéw euro to obiecujgce fundamenty
ekonomiczne. Nasze prognozy wskazujg,
ze same prawa medialne mogtyby
wzrosng¢ do dwdch miliardéw ztotych.
Kluby zyskatyby zdecydowanie wigksze
przychody niz obecnie, a Polska, jako jedno
z najwiekszych panstw regionu, mogtaby
odegrac kluczowa role w tej transformaciji.

Jak podkreslono w Przegladzie Sportowym:
.Dzieki takim projektom jak Tréjmorze,
miedzy innymi polskie kluby bedg mogty
zarobi¢ tyle, ze wkrétce statyby sie pod
wzgledem finansowym konkurencyjne dla
niektérych klubéw arabskich czy
brazylijskich. Tréjmorze mogtoby tez
wytoni¢ bezposrednio kluby do grupy
Superligi lub zreformowanej Ligi Mistrzow
lub nawet dawac szanse gry w klubowych
mistrzostwach $wiata FIFA". Konsolidacja

i nowe inicjatywy moga znaczgco
zwiekszy¢ dochody klubow z Tréjmorza,
czynigc je konkurencyjnymi na miedzynaro-
dowej scenie pitkarskiej. Moze to oznaczac,
ze polskie kluby nie tylko zyskajg na war-
tosci, ale rowniez stang sie waznymi
graczami w europejskim i $wiatowym
futbolu.
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Austria Butgaria Chorwacja

Catkowita wartoScrynku
Pitki noznej (benchmark

UEFA 2021) £227m £53m £55m
% przychoddw z praw I 75 I 5% I 35
transmisyjnych
% przychodow
zdnia meczowege I 5% I 3% I 4%

Czechy Estonia Grecja Litwa Lotwa  Moldawia Polska

€87Tm £13m €181m €10m £14m €28m £140m €65m

€44m

I &% 0% I 13% | 1% 0% 0% -33% - 38% I 4%

| | 1% o [m oo | | e | =

Iw.

Ukraina Wegry

£18m €126m £172m
I T% I 3% 0%
I 4% | 3% | 1%

% przychodow
SR B B Bl Bl W Bl BEEe el e i B Bl

% przychodaw z UEFA . 24, - 309 - 58

SPONSORING SPORTOWY: NOWA ERA
MOZLIWOSCI

Nowa era w rozwoju futbolu w regionie
Tréjmorza moze by¢ katalizatorem zmian
w catym srodkowoeuropejskim
ekosystemie sportowym. Reprezentanci
organizacji sportowych, firmy wspierajgce
sport, infrastruktura sportowa, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz branza
rozrywkowa majg szanse czerpac korzysci
ze wspotpracy i integracji, wspdlnie
ksztattujgc przysztos¢ futbolu w regionie.

Czy nowa inicjatywa ligi regionalnej,
prowadzona réwnolegle z dziataniami
Tréjmorza, rozwigze dtugoterminowe
wyzwania i otworzy nowy rozdziat,

w ktérym futbol w Europie Srodkowej
znoéw zyska wazng pozycje na Swiatowej
scenie?

Czy powrdt do korzeni historycznych

i ustanowienie wspdlnej rywalizacji w ra-
mach Inicjatywy Tréjmorza moze stanowié
skuteczng odpowiedZ na wyzwanie sta-
wiane przez tak zwane “pie¢ wielkich lig”
Europy?

Ostatnie lata przyniosty znaczne
zwiekszenie przepasci miedzy Angielskg
Premier League a pozostatymi ligami, co
sprawia, ze obecnie ligi w mniejszych

i mniej zamoznych krajach zdajg sie mie¢
niewielkie szanse na to, by konkurowac
na klubowym poziomie z europejska
czotowka.

3ZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA
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Cho¢ idea ta niesie ze sobg oczywiste
korzysci i potencjat, wprowadzenie tak
rozlegtych i transnarodowych rozgrywek
wigzatoby sie z niebagatelnymi wyzwa-
niami, nie tylko w sferze zarzadzania
futbolem. W tym kontekscie konieczne
bytoby zaangazowanie trzynastu réznych
zwigzkow pitkarskich, a w niektérych
przypadkach takze odpowiednich lig.

Dodatkowo nalezatoby uwzglednic¢
kontynentalny organ zarzadzajgcy UEFA,
a takze istotnych interesariuszy, takich
jak zwigzki zawodnikéw i grupy kibicow.
Przeprowadzenie takiego przedsiewziecia
wymagatoby madrego i kompleksowego
podejscia, majgcego na celu zréwnowaze-
nie réznorodnych intereséw i aspektow
zarzadzania, by stworzy¢ realng alternaty-
we dla obecnie dominujgcych w Europie
struktur ligowych.

Inicjatywa, ktorg po raz pierwszy
przedstawili§my publicznie na Sport
Biznes Polska w 2023 roku, jeszcze przed
decyzjg TSEU, pozostawia otwartg
przestrzen na dyskusje i dalszy rozwdj.

W obliczu tej potencjalnej zmiany
kluczowe staje sie zrozumienie i petne
wykorzystanie mozliwosci, jakie niesie ze
sobg ta wyjgtkowa wspotpraca - nie tylko
dla futbolu, ale i dla catego $rodowiska
sportowego w regionie.

. 20%

o .-
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3T BIZNES POLSK

IGRZYSKA EUROPEJSKIE

W LICZBACH

O AUTORZE

Rzecznik Prasowy i Dyrektor
Pionu Mediow Igrzysk
Europejskich Krakéw-Matopolska 2023

ORGANIZACJE SPORTOWE

Igrzyska Europejskie Krakéw-Matopolska 2023 byly pod wieloma wzgledami
najwiekszym wydarzeniem sportowym w Europie od czasu Igrzysk Olimpijskich

w Londynie w 2012 roku. Potwierdzajg to dane: w trzynastu miastach,

na 26 obiektach, w 29 dyscyplinach rywalizowato 6 382 sportowcow. Igrzyska
Europejskie potrwaty dwanascie dni, a oficjalnym rywalizacjom towarzyszyto osiem
imprez, w tym Mistrzostwa Europy par w szachach btyskawicznych.

Reprezentacja Polski byta najliczniejsza

w historii — w jej sktad weszto 374 zawod-
nikéw. Najwieksza grupe stanowili lekkoat-
leci (46), kajakarze sprinterscy i slalomo-
wi (29) oraz rugbisci (26). Najmniejsza
reprezentacje wystawiliSmy w ptywaniu
artystycznym i breakingu (2). Polacy wy-
walczyli 50 medali, zajmujac szdste miejsce
w klasyfikacji medalowe;j.

Zadna duza impreza sportowa nie moze
odby¢ sie bez wsparcia wolontariuszy,

a tych przy organizacji Ilgrzysk pracowato
5062. Co ciekawe przyjechali z 74 krajéw.
Najstarszy miat 84 lata. Impreze obstugi-
wato 939 dziennikarzy z Polski i zagrani-
cy. Mieli mozliwo$¢ pracy na wszystkich
arenach Igrzysk oraz w czterech centrach
mediowych ulokowanych w Krakowie, Tar-
nowie, Krynicy-Zdroju i Zakopanem.

Nad sprawiedliwym przebiegiem zawoddéw
czuwato 1208 sedziéw i oficjeli tech-
nicznych. Przy zabezpieczeniu imprezy
pracowato okoto 14 tysiecy pracownikéw
ochrony. Nad bezpieczenstwem gosci czu-

wato takze ponad tysigc policjantéw i tyluz
strazakow.

Ptynny przebieg imprezy gwarantowato
1200 pracownikéw obstugi technicznej,

a wszystkie dziatania koordynowato blisko
600 pracownikéw Komitetu
Organizacyjnego.

Nie bytoby Igrzysk Europejskich bez
kibicéw. Na trybunach pojawito sie ich
tgcznie 171 031. Jeszcze wiecej

$ledzito relacje w telewizji, bo same cere-
monie otwarcia i zamknigcia obejrzato na
antenach TVP ponad dwa miliony widzdw.
Igrzyska Europejskie transmitowato 41
nadawcow na Starym Kontynencie,

a dodatkowo telewizja Claro pokazata
wydarzenie w trzynastu krajach Ameryki
Potudniowej. Konsorcjum, ktére stworzyta
firma MediaPro i Festival Group, wyprodu-
kowato ponad 142 godziny transmisji na
zywo. W sumie wyemitowano 1480 godzin
sygnatow telewizyjnych i streamingowych.
Przy produkcji pracowato ponad 670
0s6b. Srednia widownia transmisji w TVP1
wyniosta ponad 717 tysiecy przy udziatach
8,83%. Z kolei $rednia widownia transmisji
w TVP Sport przekroczyta 156 tysiecy przy
udziatach 2,23%.




Na stronie internetowej tvpsport.pl liczba
godzin transmisji oscylowata w granicach
1100 - plan transmisji uwzgledniat zaréwno
realizacje telewizyjne, jak i streamingowe.
tagczna liczba odtworzen transmisji na
zywo za posrednictwem tvpsport.pl,
aplikacji mobilnej oraz aplikacji TVP Sport
na Smart TV przekroczyta 680 tysiecy,

z czego ponad 433 tysigce odtworzen
przypadto na strone internetowa.

W operacjach transportowych wykorzysta-
no 184 autokary i 305 samochodow
osobowych. Stworzono 42 linie auto-
karowe, ktére przewozity uczestnikow
Igrzysk, przede wszystkim sportowcéw, ich
sztaby i sedzidw. Wykonano 16,5 tysigca
kurséw na lotnisko i z powrotem. Autokary
przejechaty tgcznie 544 527 km, a samo-
chody osobowe 753 801 km w samym tylko
czasie operacyjnym.

W Gtéwnej Wiosce Zawodniczej, zloka-
lizowanej w Miasteczku Studenckim AGH
w Krakowie, zakwaterowano 3762 spor-
towcow.

Wrazenie robig rowniez liczby dotyczace
wynikéw medialnych. Wedtug badan Pen-
tagonu, ekwiwalent reklamowy ponad 50
tysiecy publikacji, ktére pojawity sie

w polskich mediach, wynidst 731 milionéw
ztotych. W mediach spotecznosciowych
pojawito sie 1400 publikacji, ktére przy-
ciggneto 55 tysiecy uzytkownikéw, na
biezgco obserwujgcych wydarzenia pod-
czas igrzysk. Wszystkie aktywnosci

w social mediach ztozyty sie na

24 miliony zasiegu.

Przeprowadzone badania opinii publicznej
pokazujg zauwazalny wptyw wydarzenia
na region. 84% respondentéw przyznato,
ze inwestycje sportowe, ktére pojawity

sie przy okazji Igrzysk Europejskich, byty
potrzebne w regionie i bedg dtugo stuzyty
spotecznosci lokalnej. Co wiecej, 62%
respondentéw wskazato, ze korzysci

z imprezy odniosty réwniez mate miejsco-
wosci. To oznacza, ze ludzie widzg, iz sport
moze zmieniac rzeczywistos¢ na lepsze.
Wysoko zostata oceniona organizacja
wydarzenia pod katem widowiskowosci
(69% pozytywnych opinii), przygotowania
obiektow (77% pozytywnych gtoséw) oraz
udziatu najlepszych sportowcéw (66%). To
z kolei pozwala oceni¢ lll Igrzyska
Europejskie jako wydarzenie na wysokim
poziomie sportowym, organizacyjnym,

a jednoczesnie prestizowym.

Rownie pozytywnie wypadty Igrzyska
Europejskie w ocenie narodowych
komitetéw olimpijskich, ktére udzielity
wysokich not wszystkim aspektom. Co
wazne, bardzo wysoko ocenione zostaty
zakwaterowanie oraz jako$¢ serwowanego
jedzenia. Sportowcy to pod tym wzgledem
grupa szczegodlnie wymagajgca — na
przyktad podczas Igrzysk Olimpijskich

w Rio de Janeiro najlepsi z nich rezygno-
wali z positkéw w ogdlnodostepnej
stotéwce, zapewniajgc sobie wiasne
wyzywienie.
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ORGANIZACJE SPORTOWE

: STELLIS ONE

STAWIA KIBICOW W CENTRUM

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

[ Stellis One rewolucjonizuje zarzagdzanie
klubami sportowymi,

»  jakie zmiany w sprzedazy biletéw moz-
na wprowadzac,

[ jak wyglada wspotpraca z réznymi
klubami,

» jak cyfryzacja wptywa na wizerunek,

[ czym jest digitalizacja rozumiana jako
proces.

O AUTORCE

MONIKA

CO-FOUNDER & CMO STELLIS

@ monika.gasiorowska@stellis.co

@ Monika Gasiorowska

GASIOROWSKA

W $wiecie wspoétczesnego profesjonalnego sportu zarzadzanie klubem to kompleksowy
proces, ktory obejmuje komunikacje, marketing, sprzedaz, analityke i budowe trwatych
relacji z kibicami. Stellis One, innowacyjna platforma cyfrowa, nie tylko zmienia sposdb,

w jaki kluby wchodzg w interakcje z fanami, ale takze stawia kibicow w centrum kazdej de-
cyzji. Poprzez indywidualne podejscie i innowacyjne rozwigzania Stellis One nie tylko us-
prawnia komunikacje i sprzedaz biletéw, ale takze rewolucjonizuje doswiadczenie kibicow,
czynigc ich aktywnymi uczestnikami kazdego etapu podrézy klubowej.

NIE TYLKO SPRZEDAZ BILETOW

To od pasji kibicow zaczeta sie ta podréz,

a teraz ich zaangazowanie jest kluczowym
elementem w budowaniu wartosci dla klubdw
sportowych. Wychodzgc naprzeciw ocze-
kiwaniom kibicéw Widzewa t6dz, powstat
system zwalniania miejsc karnetowych i ich
ponownej sprzedazy. Od blisko siedmiu lat
toédZki klub sprzedaje na pniu wszystkie kar-

nety. Limitowana liczba (17 tysiecy) spra-
wia, ze jest to towar naprawde luksusowy.
Czasem jednak kibic z karnetem nie moze

pojawi¢ sie na stadionie i tu powstata szansa ?
na usprayvmeme. Stel‘lls. One dato mozliwosc SYSTEM BILETOWY WIDZEW L6D
uwolnienia takiego miejsca karnetowego

i ponownej jego sprzedazy.

Zaréwno Widzew, jak i jego kibice, majg tutaj sytuacje win-win. Klub zarabia
sprzedajac kolejny bilet, a nowi fani majg okazje zobaczy¢ mecz na zywo.

Z tego rozwigzania od kilku miesiecy korzysta réwniez najbardziej uty-
tutowany klub pitki recznej w Polsce, triumfator Ligi Mistrzéw, Industria
Kielce — méwi tukasz Gasiorowski, CEO Stellis.
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MICHAL RYDZ, WIDZEW L0DZ
I LUKASZ GASIOROWSKI, STELLIS
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Indywidualne podejécie Stellis (do kazde-
go klubu) mozna réwniez zauwazy¢ przy
przenoszeniu karnetéw dla klubu Ruch
Chorzéw, ktéry w trakcie sezonu 2023/24
zmienit miejsce rozgrywania domowych
meczow. Stellis One umozliwit kibicom
Ruchu swobodny wybdr miejsca na
Stadionie Slaskim. 4754 z 5913 kar-
netowiczéw przeniosto swoje karnety
samodzielnie, co zaoszczedzito klubowi
wiele czasu i probleméw. Przyktad
wspotpracy z Ruchem Chorzéw ukazuje,
ze Stellis to nie tylko dostawca, ale partner
technologiczny, za ktérym stojg ludzie,
szkolenie obstugi i stata asysta. Chorzowski
klub korzysta juz z trzech narzedzi

Stellis One: poza wspomnianym systemem
biletowym, dziata tez strona internetowa dla
klubu i akademii oraz wdrozony na jesieni
2023 roku nowy modut marketing automa-
tion, ktéry umozliwia personalizacje
komunikaciji z kibicami i zwiekszenie
zaangazowania. Wszystkie te rozwigzania
oparte sg o serce systemu Stellis One -
baze kibica.

SEWERYN SIEMIANOWSKI, RUCH CHORZOW
I LUKASZ GASIOROWSKI, STELLIS

- To co wyrdznia Stellis to nie technolo-
gia, ale nastawienie do wspotpracy, ktére
uwzglednia specyficzne wymagania klubéw
sportowych, gdzie pomystéow na dziatania
jest duzo, a rgk do pracy brakuje — mowi
Tomasz Sadtecki, Dyrektor Produktu

Stellis One. - System biletowy dla
Chorzowa zostat wzbogacony o mozliwosé
sprzedawania miejsc w autokarze (zeby
utatwi¢ przejazd na mecze w Gliwicach)
czy miejsc na wspolne ogladanie derb na
ekranie na nieczynnym stadionie.

Stellis podejmuje sie rowniez
ekstremalnych wyzwan, niezmiennie
dostarczajgc najwyzszg jakos¢ ustug. Tak
byto w przypadku Radomiaka Radom,
ktéry potrzebowat w trybie btyskawicznym
nowego systemu sprzedazy — Stellis One
zostat wdrozony w rekordowym tempie 24
godzin. Po uruchomieniu sprzedazy bilety
na pierwszy domowy mecz rozeszty sie

W ciggu niecatej godziny (45 minut).

STRONA TO NIE BAZA WIEDZY,
TO WIZYTOWKA

Dzigki Stellis One nie tylko pojedyncze kluby,
ale takze cate ligi przezywajg rewolucje

w zarzagdzaniu i komunikacji. Przyktadem
tego jest ORLEN Superliga, ktéra — z inspiracji
najlepszymi praktykami z NBA, NHL, MLS

czy MLB - postanowita skorzystac z potencjatu
Stellis One, aby wprowadzi¢ swoje kluby

w ere cyfryzacji. Kazda strona powstata przy
tej wspotpracy jest zintegrowana z systemami
Zwigzku Pitki Recznej w Polsce oraz
Statscore, co pozwala na automatyczne po-
bieranie terminarzy rozgrywek, tabel, sktadéw
druzyn, statystyk oraz informacji

o transmisjach. Stellis One zintegrowany jest
réwniez z YouTube, dzieki czemu bez proble-
mu mozna automatycznie pobiera¢ materiaty
z klubowych kanatéw, a takze Superligi. Os-
tatnia automatyzacja to social feed, ktéry poz-
wala prezentowac na stronie internetowej
tresci z mediéw spotecznosciowych

w zunifikowanej formie. Dzieki tej transfor-
macji udato sie Orlen Superlidze wprowadzi¢
automatyczne zarzgdzanie tresciamii ujed-
nolici¢ wyglad stron internetowych ponad

17 klubdw. Ta transformacja cyfrowa zostata
wyrdzniona prestizowg nagrodg Sport Biznes
Polska w kategorii “Transformacja Cyfrowa”

w 2022 roku, potwierdzajgc tym samym suk-
ces projektu i jego wptyw na rozwdj polskiego
sportu.

WWW.SBPOLSKAPL

SYSTEM BILETOWY RADOM RADOMIAK

- Rozwdj produktéw cyfrowych to kierunek,
ktory obraliSmy sobie jako strategiczny kilka
lat temu. Teraz ta praca daje widoczne efekty.
Co niezwykle wazne, to jeszcze nie koniec
naszego rozwoju w tym obszarze — mowi Piotr
Nalezyty, Prezes Orlen Superligi.

O zmianie wizerunkowej przekonata sie
rowniez Fortuna 1 Liga, ktéra od wakacji
cieszy sie z nowej strony internetowej na
platformie Stellis One. Nowa odstona 1liga.org
rewolucjonizuje sposob, w jaki kibice
doswiadczajg pitki noznej. Dzieki wspdtpracy
z ligowymi partnerami, takimi jak firma staty-
styczna Statscore czy sponsor Fortuna, strona
automatycznie dostarcza rzetelne informacje,
takie jak sktady druzyn, terminarze meczow
wraz z wynikami oraz wizualizacje statystyk
zawodnikdw i klubéw. Platforma Stellis One
korzysta z tych danych na rézne sposoby, na
przyktad tgczac mecze ze skrétami meczow
z YouTube, co umozliwia kibicom petne zaan-
gazowanie w kazde wydarzenie meczowe.
Priorytetem przy projektowaniu strony 1liga.
org byto stworzenie narzedzia, ktére nie tylko
zapewnia kibicom dostep do bogatych staty-
styk meczowych, relacji na zywo ze spotkan
oraz wszelkich istotnych informac;ji o lidze

i klubach. Platforma umozliwia im aktywne
uczestnictwo i zabawe poprzez typowanie
wynikéw meczéw - stgd pomyst na dedyko-
wang zaktadke Typer. Podstrona umozliwia
kibicom obstawianie wynikéw meczdw,
pokazuje rankingi, statystyki typujgcych,

a na najlepszych czekajg nagrody. Nowa
strona Fortuna 1 Liga zostata juz dostrzezona
w konkursie Mobile Trends Awards, gdzie
uplasowata sie wsrdd pierwszych czterech
najlepszych stron mobilnych 2023 roku.

PIOTR NALEZYTY, ORLEN SUPERLIGA | LUKASZ
GASIOROWSKI, STELLIS

17


https://www.stellis.one/
https://www.ksruch.com/w/autokary-do-gliwic-stal
https://radomiak.pl/artykul-5549-radomiak_z_nowym_systemem_biletowym__wszystko_dla_kibicow_.html
https://radomiak.pl/artykul-5549-radomiak_z_nowym_systemem_biletowym__wszystko_dla_kibicow_.html
https://www.radomiak.pl/artykul-5550-sold_out_na_mecz_z_cracovia.html
https://www.stellis.one/
https://superligakobiet.pl/nagrody-sbp-superliga-drugi-rok-z-rzedu-doceniona-za-transformacje-cyfrowa/
https://superligakobiet.pl/nagrody-sbp-superliga-drugi-rok-z-rzedu-doceniona-za-transformacje-cyfrowa/
https://www.stellis.one/
https://www.1liga.org/
https://www.1liga.org/
https://www.1liga.org/w/fortuna-1-liga-nominowana-do-mobile-trends-awards-za-now%C4%85-stron%C4%99-internetow%C4%85

Komunikat
Klubu Arka
Gdynia

DIGITALIZACJA JAKO PROCES
A NIE CEL SAM W SOBIE

Platforma Stellis One to kompletny
cyfrowy system dla organizacji spor-
towych, ktéry unowoczesnia sposob,

w jaki kluby wchodzg w interakcje z kibica-
mi. Fundamentem tego systemu jest prze-
konanie, ze kibic powinien by¢ w centrum
wszystkich dziatan.

— Naturalnym krokiem rozwoju digitalizacji
w klubie sportowym jest rozpoczecie

od nowej strony, a nastepnie integracja
lub budowa bazy kibicéw oraz wdroze-
nie systemu biletowego — mowi tukasz
Gasiorowski, CEO Stellis. — Jednak dopiero
cyfryzacja tych trzech podstawowych ele-
mentéw pozwala na wdrozenie marketing
automation, a w konsekwencji wzrost
zaangazowania fandw.

MARCIN JANICKI, FORTUNA 1 LIGA
| LUKASZ GASIOROWSKI, STELLIS

Platforma Stellis One stanowi kamien
milowy w ewolucji zarzagdzania klubami
sportowymi, gdzie kibice nie sg juz jedynie
pasywnymi obserwatorami, lecz aktywnymi
uczestnikami kazdego wydarzenia. To
wiecej niz tylko sprzedaz biletdw czy
marketingowa strategia — to rewolucyjne
podejscie, ktére umieszcza pasje i zaan-
gazowanie fandw w samym sercu dziatal-
nosci klubowej. Transformacja cyfrowa to
proces, ktéry rozpoczyna sie od nowocze-
snej strony internetowej, ale idzie znacznie
dalej poprzez integracje systemow,
budowe bazy kibicéw i wykorzystanie
technologii do zwigkszenia zaangazowania.
Dzieki Stellis One, kluby i ligi sportowe stajg
sie liderami w dziedzinie interakcji z fanami
i tworzenia niezapomnianych doswiadczen
sportowych.

Wartos¢, jaka daje Stellis, nie polega na
technologicznych nowinkach, lecz na
zaangazowaniu w relacje partnerskie,
zrozumieniu specyfiki klubéw i dgzeniu do
ciggtego doskonalenia. To wtasnie ta filozo-
fia sprawia, ze Stellis One nie tylko zmienia
oblicze klubéw sportowych, ale takze
ksztattuje przysztosc polskiego sportu
poprzez integracje cyfrowg i koncentracje
na kibicach jako kluczowych graczach na
boisku i poza nim.

NOWA STRONA FORTUNA 1 LIGA
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DOSTARCZYC KIBICOM
EMOC)I

PODSUMOWANIE 2023 ROKU W POLSKIE) KOSZYKOWCE

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jak w polskiej koszykowce
minat 2023 rok,

B 0 rosngcej popularnosci
koszykowki w kraju,

| 2 o0 wyzwaniach na kolejne miesigce,

p o nowosciach czekajgcych na kibicow
ORLEN Basket Ligi.

O AUTORZE

LUKASZ
KOSZAREK

Petni role Prezesa Polskiej Ligi Koszykow-
ki od 22 czerwca 2023 roku. W karierze
klubowej zdobyt pie¢ ztotych medali, piec¢
srebrnych i trzy brgzowe. Cztery razy
siegnat po Puchar Polski i trzy razy po
Superpuchar Polski. Rozegrat 669 spotkan
w koszykarskiej ekstraklasie, w seniorskiej
reprezentacji Polski grat od 2003 roku.
Wziat udziat w Mistrzostwach Europy

w 2007, 2009, 2011, 2013, 2015 i 2017 roku
i Mistrzostwach Swiata w 2019 roku.

@ koszarek@plk.pl

Miniony rok obfitowat w wiele wydarzen
przynoszacych niezapomniane, koszykar-
skie emocje, ktére nieustannie podnosza
poziom popularnosci naszej dyscypliny.
Dos$wiadczylismy tego juz w pierwszych
dniach 2023 roku, kiedy to Mateusz Ponit-
ka zajat VI miejsce w 88. Plebiscycie na
Najlepszego Sportowca Polski 2022 roku,
konkursie organizowanym przez Przeglad
Sportowy oraz telewizje Polsat. Sukces
reprezentacji Polski na EuroBaskecie 2022,
gdzie biato-czerwoni zajeli IV miejsce,
sprawit, ze pragnelismy péjs¢ za ciosem,
ubiegajgc sie o organizacje Mistrzostw
Europy w Polsce.

Obejrzyj na YouTube »

Sukces udato sie osiggnac takze na tym
polu —w marcu moglismy oficjalnie ogtosic,
ze Mistrzostwa Europy 2025 zagoszczg

w Katowicach. Koszykdéwke na najwyz-
szym, miedzynarodowym poziomie polscy
fani mogli zobaczy¢ z bliska juz latem

w Gliwicach. Tam bowiem odbyt sie turniej
prekwalifikacyjny do Igrzysk Olimpijskich
2024 w Paryzu. Do organizacyjnego sukce-
su dotozylismy takze sukces naszej repre-
zentacji, ktéra triumfowata we wspom-
nianym turnieju, pokonujgc w finale
wzmocniong zawodnikami z NBA Bosnie

i Hercegowine. Wiele radosci sprawity nam
takze koszykarki, ktére w lutym pokonaty
wyzej notowang Turcje przy komplecie
kibicow w sosnowieckiej hali. Do awansu
na EuroBasket 2023 brakowato niewiele.

ORGANIZACJE SPORTOWE

Ta sportowa determinacja zostata przekuta
na kolejne, jeszcze bardziej spektakularne
zwyciestwo, jakim byt wyjazdowy triumf
nad Belgijkami w ramach kwalifikacji do
Mistrzostw Europy w 2025 roku. Jestesmy
petni nadziei, ze biato-czerwone znajda

sie w elitarnym gronie najlepszych druzyn
Starego Kontynentu.

Minione miesigce bogate byty takze w wy-
darzenia zwigzane z koszykéwka 3x3, do
ktérej przyktadamy szczegdlng wage. We
wrzesniu mieliSmy ogromna przyjemnos¢
organizowac Mistrzostwa Swiata do lat 23
w wydaniu 3x3.

#KOSZKADRA WYGRYWA TURNIE) PREKWALIFIKACYINY W GLIWICACH!

Publicznos$¢ zgromadzona na Placu Zam-
kowym w Lublinie doskonale sie bawita
oklaskujgc najlepsze mtodziezowe
reprezentacje na swiecie. Polki zdobyty ty-
tut wicemistrzowski, Swietujgc swoj sukces
przy wypetnionych do ostatniego miejs-
ca trybunach. Po raz pierwszy w Polsce
goscilismy takze turniej rangi Challenger,
bedacy drugim w hierarchii najwazniej-
szym cyklem rozgrywek. Popularnos¢
koszykdéwki 3% 3 stale rosnie, co widzimy
jak na dtoni przy okazji mistrzostw Polski
LOTTO Quest. W 2023 roku cykl ten liczyt
rekordowe 20 turniejéw kwalifikacyjnych
zwieiczonych zmaganiami finatowymi na
katowickim rynku, gdzie - jak co roku -
ttumy widzéw byty $wiadkami walki o tytut
mistrza Polski.
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Za nami takze bardzo emocjonujacy sezon
Energa Basket Ligi. Niespodziewanym mis-
trzem Polski zostat, po raz pierwszy

w swojej historii, King Szczecin, ktory

w finale pokonat Slgsk Wroctaw. Mieszkan-
cy Szczecina oraz Wroctawia z zapartym
tchem s$ledzili losy walki o ztoty medal,
wypetniajgc szczelnie hale, by na wiasne
oczy zobaczy¢ jak ich ulubiency walcza

o cenne trofeum. Miniony sezon byt histo-
ryczny, bowiem po raz pierwszy w historii
polski klub siegnat po europejskie trofeum -
dokonat tego Anwil Wioctawek, ktory
triumfowat w rozgrywkach FIBA Europe
Cup. Z kolei MKS Dagbrowa Goérnicza
pokonat wszystkich rywali w ramach
rozgrywek Alpe Adria Cup.

Jestesmy dumni takze z regularnej gry
Polaka w najlepszej lidze Swiata. Jeremy
Sochan doskonale odnajduje sie w realiach
NBA, odgrywa duzg role w swojej druzynie
i przykuwa uwage kibicéw. Latem minio-
nego roku mielismy przyjemnosc¢ by¢ gos-
podarzem campu NBA Basketball Without
Borders. To pierwszy raz, gdy globalny
program rozwoju koszykowki NBA i FIBA
odbyt sie w Polsce.

W roku 2024 stawiamy sobie kolejne
wyzwania. O miejsce w Igrzyskach
Olimpijskich Paryz 2024 zagrajg nasze
narodowe reprezentacje kobiet i mezczyzn
w koszykéwce 3x3 oraz jej tradycyjnym
wydaniu naszej dyscypliny sportu. Latem

w Polsce zagoszczg Mistrzostwa Europy

w koszykdwce do lat 20, ktérych gospo-
darzem bedzie Gdynia. Przy okazji promocji
EuroBasketu 2025 zorganizujemy mnéstwo

wydarzen popularyzujgcych koszykdwke
wsrod najmtodszych. Pragniemy zachecac
dzieci do uprawiania sportu, uczestnictwa
w grach i zabawach z pitkg poprzez udziat
w atrakcyjnych, pokazowych lekcjach
koszykowki.

Wedtug aktualnych badan medialnosci dys-
cyplin sportowych w Polsce, koszykdwka
jest trzecig najbardziej medialng druzynowa
dyscypling sportu w Polsce, po pitce noznej
i siatkdwce. Najblizsze miesigce beda

sta¢ pod znakiem intensywnych prac nad
ugruntowaniem naszej pozycji. Juz wkrotce
kibice zobaczg nowg odstone strony inter-
netowej ORLEN Basket Ligi, ktéra bedzie
bardziej przyjazna dla fanéw korzysta-
jacych z wersji mobilnej naszej witryny.

W zwigzku z obowigzujgcg do 2030 roku
umowa licencyjna na transmisje meczéw
ORLEN Basket ligi, ktdrg podpisalismy

A A

N[BA 3x3 U23 WORLD
WINNER

z telewizjg Polsat, wspotpracujemy

w zakresie opracowania najlepszej z mozli-
wych strategii pozwalajgcej na zwigkszenie
ogladalnosci spotkan. Juz niedtugo zapre-
zentujemy nowg, telewizyjng szate
graficzna ligi, na pewno tez rozwiniemy
oferte transmisji obecnych w interne-

cie, oferujac kibicom jeszcze wiecej niz
obecnie.

Juz teraz ORLEN Basket Liga to rozgrywki
wzbudzajgce emocje i trzymajgce

w napieciu - kazdy mecz musi mie¢ swojg
wage, atrakcyjnosc¢ rozgrywek ma dla nas
ogromne znaczenie. Cieszy nas wzrost
frekwencji w halach - kibice chcg ogladac¢
koszykdwke zaréwno w wydaniu repre-
zentacyjnym, jak i ligowym. Mamy nadzie-
je, ze w najblizszych miesigcach wszyscy
bedziemy mie¢ wiele powoddéw do radosci.




CYFRYZACIA
KIERUNKIEM DO

BIZNESU SPORTOWEGO

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 2 dlaczego transformacja cyfrowa jest
kluczowa dla Superligi sp. z 0.0.,

p  jak zaktywizowacd uzytkownikéw
aplikaciji,

| 2 czym jest ujednolicony system stron,
»  jak dociera¢ do medidw,

| 2 poznasz zatozenia nowoczesnej identy-
fikacji wizualne;j.

O AUTORZE

SN JAKUB
A KOWALCZE

Dyrektor ds. komunikacji Superligi sp. z 0.0.

'?, y I

odpowiedzialny m.in. za wdrozenia cyfrowe
oraz komunikacje digitalowa.

= jakub.kowalcze@orlen-superliga.pl

e +47 572 727 266
@ Jakub Kowalcze

Superliga sp. z 0.0. to jedna ze spotek
zarzadzajgcych zawodowymi ligami

w Polsce, ktéra powstata dopiero w ostat-
nich latach. Zawodowa Superliga istnieje
od sezonu 2016/2017, a Superliga Kobiet
od 2019/2020. Poréwnujac jg do innych
czotowych lig sportowych w naszym kraju,
ligowa pitka reczna miata sporo do nadro-
bienia. W 2019 Superliga sp. z 0.0. przyjeta
strategie transformacji cyfrowej, ktéra ma
sta¢ sie jednym z kluczowych impulsow
do szybszego rozwoju. W ostatnich dwdch
latach spoétka dwa razy z rzedu otrzymata
nagrode Sport Biznes Polska za Transfor-
macje Cyfrowa.

Inwestycje w nowe

technologie sg

niezwykle istotne

w podnoszeniu
poziomu komunikacji z kibicami, przezywa-
nia przez nich widowiska sportowego
i efektywnej realizacji uméw sponsorskich.
W ostatnich latach przeprowadzilismy kilka
udanych projektow digitalowych. Te in-
nowacje pozwalajg nam na jeszcze wiekszg
profesjonalizacje ligi oraz poszczegdlnych
klubéw pod wzgledem marketingowym
i organizacyjnym, bo inspirujemy sie
najwiekszymi podmiotami sportowymi na
Swiecie.

- Piotr Nalezyty, prezes Superligi
Sp. z 0.0

WYBIERZ MVP MECZU

Aplikacje lig zawodowych to juz prakty-
cznie standard. Ta ORLEN Superligi
pojawita sie na rynku w 2021 i jest jednag

z najnowszych w Polsce. Zeby wyréznié sie
na rynku, Superliga do swojego narzedzia
dodata cos$ ekstra. Précz szeregu informacji
generowanych w czasie rzeczywistym —
wynikéw z meczéw, szczegdtowych staty-
styk spotkan i sportowcow, aktualnosci,
informaciji o transmisjach czy tresci video

z meczéw, w 2023 roku oddano moduty fan
engagement. Jednym z wazniejszych jest
mozliwos$¢ wyboru MVP kazdego meczu
przez kibicow — gtosowac¢ mozna od drugiej

ORGANIZACJE SPORTOWE

SUPERLIGA

potowy kazdego spotkania. Po
zakonczonym meczu zawodnik, ktéry
dostat najwiekszg liczbe gtoséw od uzyt-
kownikéw aplikacji, zostaje graczem meczu
i otrzymuje specjalng nagrode od partnera
tytutu. Takie rozwigzanie pozwala na state
angazowanie uzytkownikéw i konsekwentne
rozszerzanie ich bazy. Kibice w ciggu

roku zagtosowali na zawodnika juz ponad
50 tysiecy razy, a liczba pobran aplikacji
dynamicznie wzrosta do ponad 35 tysiecy

i jest Swietnym rozwigzaniem do zbierania
leadow.

Dodatkowg innowacjg zastosowang

w budowie aplikacji, wptywajgca réwniez
na jej nizszg cene, byta technologia,

w jakiej zostata napisana. PWA (progres-
sive web app), czyli progresywna aplikacja
internetowa, daje uzytkownikowi odczucia
praktycznie takie same jak aplikacja
natywna stworzona pod system iOS albo
Android, jednak to w catosci technologia
webowa, w tym przypadku zasilana
tresciami pochodzgcymi z oficjalnej strony
Superligi. Opakowana w framework Cordo-
va jest dostepna w sklepach Google Play

i App Store. Wykorzystanie technologii
PWA znaczgco obnizyto koszty
developmentu i czas wdrozenia. W aplikacji
zadbano réwniez o personalizacje, ktéra
umozliwia uzytkownikowi dostosowanie
narzedzia, tak by wyswietlaty sie przede
wszystkim interesujgce go tresci
powigzane z klubem, ktéremu kibicuje.
Dodatkowymi elementami grywalizacji sg
game predictor i quizy, ktére bedg rozwi-
jane w najblizszych miesigcach, podobnie
jak kolejne funkcje aplikacji.
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UJEDNOLICONY SYSTEM STRON
KLUBOWYCH

Superliga sp. z 0.0. zaproponowata wszyst-
kim klubom grajgcym w jej rozgrywkach
program ujednoliconych internetowych
stron klubowych. Wynikato to z potrzeby
unowoczesnienia platform, dostosowania
ich do wersji mobilnej i automatyzacji wielu
procesow. Jednak takie wdrozenie wigze
sie ze sporymi kosztami i wymaga
specjalistycznej wiedzy. Superliga zapro-
jektowata wraz z firma Stellis ujednoli-
cony system stron klubowych zgodnie

z najnowszymi trendami UX i Ul. Ustan-
daryzowana strona ma by¢ mozliwie
przyjazna dla kazdego kibica pitki recznej,
a w dodatku posiadac szereg funkcji, ktore
maksymalnie usprawnig prace redaktorom
danej witryny. Strony podpiete sg do baz
danych, dzieki czemu wszystkie tabele,
terminarze, statystyki czy linki

weczs w tym tygednd

2y o
wiytypul meeze W TV

27:24
Suname

do transmisji meczéw sg aktualne. Tresci
wideo, takie jak skroty meczow czy kompi-
lacje najlepszych akcji serii, po odpowied-
nim otagowaniu automatycznie zaciggaja
sie ze strony ligowej na strony klubow.
Dodatkowo powstat dedykowany system
reklamowy, dzieki ktéremu Spoétka dys-
ponuje kilkoma przestrzeniami
marketingowymi na wszystkich stronach,
w ramach ktérych promuje najwazniejsze
wydarzenia czy sprzedaz pakietow
telewizyjnych. System zarzgdzany jest
globalnie, a kazdy z baneréw podpiety

do analityki, dzieki czemu Superliga
dysponuje danymi swiadczgcymi

o atrakcyjnosci danej przestrzeni. Obecnie
Superliga przeprowadzita juz siedemnascie
udanych wdrozen platform, ktére rocznie
odwiedza az 570 tysiecy uzytkownikow.
W najblizszych miesigcach planowany jest
dalszy rozwdj narzedzia.

- Nasza platforma, Stellis One, wyposaza kluby w prosty do obstugi

interfejs, co pozwala nie tylko na bezproblemowe zarzadzanie strong, ale

réwniez na oszczednos$¢ czasu. To wazny argument, bo zdajemy sobie

sprawe, ze na dziatania marketingowo-komunikacyjne w klubach spor-
towych zawsze jest go za mato. Z kolei kibicom dajemy responsywng, na biezgco aktua-
lizowang strone, ktdra jest intuicyjna. Superliga sp. z 0.0. jako pierwsza w Polsce posta-
nowita wdrozy¢ ujednolicony dla catych rozgrywek system, co jest prawdziwg transfor-
macjg cyfrowq. Jestesmy bardzo dumni, ze mozemy uczestniczy¢ w tak wielkim projekcie
z tak uznang marka. - tukasz Gasiorowski, CEO STELLIS

APLIKACJA

APLIKACJA ORLEN SUPERLIGI
/ APLIKACJA ORLEN SUPERLIGI DOSTEP-
NA JEST W APP STORE | GOOGLE PLAY
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SPECJALNIE DLA MEDIOW

Jednym z ciekawszych projektow
zrealizowanych przez Superlige byto
stworzenie dedykowanego Wirtualnego Biu-
ra Prasowego. Biuro oferuje przejrzysty oraz
niezwykle rozbudowany dostep do tresci dla
przedstawicieli mediéw. Na platformie moz-
na znalez¢ nie tylko wszystkie informacje
prasowe, relacje pomeczowe, skréty

z meczow, galerie zdje¢, wypowiedzi
zawodniczek i zawodnikow, ale tez
materiaty poswiecone lokalnym inicjatywom
klubdw, transferom i planom na przysztosc.
Ze wszystkich materiatéw, po zarejestrowa-
niu, moga bezptatnie w petni korzystac
przedstawiciele mediéw, na potrzeby
swoich audycji i publikacji. Materiaty od
klubow sg dostepne do wykorzystania juz
godzine po ostatnim gwizdku sedziego.
Obecnie w Wirtualnym Biurze Prasowym
zarejestrowanych jest ponad tysigc
przedstawicieli medidw.

Dtugo szukalismy
rozwigzania, ktore
bedzie w petni
wspierato nasza
wspotprace z mediami, tak by zapewnic
im petny i szybki dostep do wszystkich
tresci dotyczacych rozgrywek pitki recznej.
Ostatecznie zdecydowalismy sie zrobi¢
wiasne narzedzie, jakiego w polskim spor-
cie jeszcze nie byto. Nieskromnie powiem,
ze to najnowoczesniejsze wirtualne biuro
prasowe zbudowane pod potrzeby organi-
zacji sportowej w Polsce, podobne to tego
z jakich korzystajg najwieksze swiatowe
korporacje czy ligi sportowe. Uruchomienie
nowego biura prasowego pozwolito nam
odpowiedzie¢ na potrzeby przedstawicie-
li Srodowiska mediéw - Piotr
Nalezyty, prezes Superligi Sp. z 0.0

NOWE STRONY
INTERNETOWE
KLUBOW

Kazdy klub otrzymat wtasne biuro prasowe
(24 podmioty) z dedykowang zaimplemen-
towang na swojej witrynie podstrong biura,
na ktérej znajdujg sie wszystkie materiaty
zwigzane z konkretnym klubem. Dodat-
kowo w ramach catej platformy dziata
system akredytacji na mecze -
przedstawiciel mediéw nie musi akredy-
towac sie oddzielnie do kazdego biura
prasowego klubu, wszystko znajdzie

w ramach jednego rozwigzania. Po pomysl-
nym przejsciu weryfikacji dziennikarz
moze zarejestrowac sie na pojedynczy
mecz badz tez na caty sezon. Ze wzgledu
na potencjalnie duzg liczbe redaktoréw
biura prasowego (kazdy klub indywidual-
nie wprowadza swoje tresci), narzedzie
powstato w open source’'owym systemie
zarzgdzania trescig: WordPress. Dzieki
takiemu rozwigzaniu dodawanie materiatéw
i nawigacja po systemie zostaty mozliwie
uproszczone.

ODWAZNY | PRZEMYSLANY REBRANDING

Nieoczywistym kierunkiem w procesie trans-
formacji cyfrowej byto powstanie zupetie
nowej identyfikacji wizualnej rozgrywek.
Oczywiscie przyczyna rebrandingu byta
zmiana sponsora tytularnego z Polskiego
Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.

na ORLEN S.A., ktéra data marce mozliwosé
ods$wiezenia catej identyfikacji wizualnej.
Najwazniejszym celem byto unowoczesnienie
marki Superligi i stworzenie projektu, ktory
bedzie atrakcyjny dla mtodszego odbiorcy.
Nowa identyfikacja odpowiada oczekiwaniom
mtodszej generacii, ktéra lubi marki wyra-
ziste, lifestyle'owe, a zastosowane zabiegi
moga kojarzy¢ sie ze Swiatem gamingowym.
Wypracowana koncepcja miata by¢ atrakcyjna
przede wszystkim w kontekscie konsumpciji
sportu za pomoca urzadzen mobilnych.

NOWE STRONY
INTERNETOWE KLUBOW

W BIURZE PRASEIWYM
SUPERLIGI!

WIRTUALNE BIURO PRASOWE SUPERLIGI
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- Kazda identyfikacja

wizualna powsta-

je w odpowiedzi na

potrzeby biznesowe
klienta. Naszym zadaniem byto stworzy¢
marke, ktora bedzie nowoczesna i trafi do
miodszego, digitalowego odbiorcy. Jed-
noczesnie musielismy uchwyci¢ esencje
tego sportu. Jego dynamike, site
i surowosc, ktéra wyrdznia te rozgrywki na
tle innych gier zespotowych. Mamy
poczucie, ze nowa identyfikacja jest
wtasciwg odpowiedzig na nasze
potrzeby i sprawi, ze Superliga bedzie
skutecznie budowac swojg marke, a nowy
znak oraz caty system wizualny zostang
pozytywnie odebrane przez obenych
fanow - Tomasz Lewandowski, Account
Manager w dziale Cl, Dragon Rouge
Warsaw

Nowy znak Superligi zostat uwolniony

z tarczy, ktdéra go ograniczata i osadzata

w kategorii klubowej, ktéra chetnie siega po
motywy heraldyczne. Marka zyskata catko-

wicie nowy sygnet oparty na monogramie S
zamknietym w ,poruszonym” szesciokacie.

Dzieki temu mamy poczucie, ze nie stoi on
W miejscu, a sam sygnet daje marce sznyt
lifestyle’owy i jest prostym, a zarazem
bardzo charakterystycznym elementem,
ktéry z czasem pozwoli zidentyfikowac
marke nawet bez logotypu. Sam logo-

typ zostat zapisany unikalnym fontem,
stworzonym na potrzeby tego projektu.
Pochylenie daje nam poczucie dynamiki,
a ,wyciete” fragmenty liter - poczucie
surowosci i nawigzujg do walki, ktéra
charakteryzuje pitke reczna.

WARLKA
OO SAMEGO
KONCA

Kolor jest obok znaku i typografii jednym

z kluczowych assetow marki, nadajac jej
ton i budujac caty system identyfikacji. Do-
brane kolory dziatajg na zasadzie inwersji.
Mocny pomarancz dominuje w Superlidze
Mezczyzn i jest uzupetniany chtodng mieta.
Razem te kolory dodajg marce energii,
jeszcze bardziej wzmacniajg poczucie
surowosci, a jednoczesnie tapig uwage
odbiorcy w digitalu. W przypadku Superligi
Kobiet na pierwszy plan wychodzi nieco
spokojniejsza mieta, jednak energiczny
pomarancz caty czas jest w tle.

PODROZ, KTORA TRWA

Transformacja cyfrowa to proces, ktory
praktycznie nigdy sie nie konczy. Wypra-
cowane narzedzia stale wymagajg nowych
featurow. Nowe technologie czy rozwigza-
nia pojawiajg sie niesamowitym tempie.
Zespot Superligi stale przyglada sie nad-
chodzacej rewolucji zwigzanej z Al

i zastanawia, jak jg wykorzystac. Na
najblizsze dwa lata zaplanowano dalsze
etapy transformaciji oparte o ujednolicony
system sprzedazy biletow, ktory pozwoli
znaczgco zwiekszy¢ baze kibicow oraz
wdrozyc¢ system CRM, ktéry z kolei
wzmocni komunikacje sponsoringowg,

a takze klubow z kibicami. Ligowa pitka
reczna korzysta tez z wielu narzedzi
cyfrowych zwigzanych z transmisjami,
komunikacjg, monitoringiem mediow

i sponsoringu oraz w procesach szkolenio-
wych. To w dzisiejszych czasach wymaog
konieczny, jesli chodzi o budowe
atrakcyjnej oferty produktéw sportowych.

[ORLEN|
SUPER
LiGA

SUPER
LiGAR

NOWA IDENTYFIKACJA
WIZUALNA ORLEN SUPERLIGI

/"WALKA DO SAMEGO KONCA" TO NOWY

CLAIM ORLEN SUPERLIGI
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AGAZYN SPORT BIZNES POLSKA 2024

NA DOBRY

Z WYWIADU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jak zarzadza sige zwigzkiem sportowym
realizujgcym wiele niesportowych
zadan zleconych przez administracje
publiczng,

| 2 polskie zeglarstwo ma coraz silniejszg
pozycje na arenie miedzynarodowej,

»  jak PZZ dat $wiatu przyktad i nadzieje
na normalnos¢ w pandemii,

| 2 praca u podstaw to fundament rozwoju,

p  jak zeglarstwo oddziatuje spotecznie.

W~ TOMASZ
N CHAMERA

jest prezesem Polskiego Zwigzku Zeglar-
skiego. Pod jego sterami Zwigzek staje sie
organizacjg odpowiadajgca europejskim
standardom, sprawnie zarzadzang,

z sukcesami organizacyjnymi i sportowymi.
Doceniona jest jego dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju polskiego i Swiatowego zeglarstwa.
W 2020 r. zostat niemal jednogtosnie wy-
brany wiceprezydentem Swiatowej
Federacji Zeglarskej World Sailing.

Ja
=

Tomasz Chamera

PSZ

Tomasz Chamera

PSZ

QOO6

ORGANIZACJE SPORTOWE

M KURSIE

Rozmowa z Tomaszem Chamerg, Prezesem Polskiego Zwigzku Zeglarskiego

WIKTOR WIKTOROW (WW): JAK ZARZADZA SIE ORGANIZACJA, KTORA Z JEDNEJ
STRONY SPRAWUJE PIECZE NAD POPULARNYM SPORTEM, BO TAKIE PRZECIEZ JEST
ZEGLARSTWO, A Z DRUGIEJ NADZORUJE | PROWADZI MNOSTWO NIEZWIAZANYCH ZE
SPORTEM ZADAN ADMINISTRACYJNYCH ZLECANYCH PRZEZ PANSTWO?

Tomasz Chamera (TCH): To rzeczywiscie jest ewenement, jesli chodzi o polskie zwigzki
sportowe. Niewiele jest takich, ktére w tak duzym zakresie realizujg zadania zlecone przez
administracje publiczng. Mam mysli miedzy innymi rejestracje jachtow, nadzory techniczne
nad jachtami, wystawianie uprawnien zeglarskich, prowadzenie réznych rejestrow. Staramy
sie aktywnie reprezentowac srodowisko zeglarskie w pracach legislacyjnych zwigzanych

z prawem wodnym, bezpieczenstwem, turystykg wodng. Fundament naszych dziatan

to jednak sport. Wracajac do pytania o to, jak zarzadza sie tak réznorodnym Zwigzkiem
odpowiem, ze jest to niezwykte doswiadczenie i ciekawe wyzwanie, z ktérym radzimy
sobie coraz lepiej. To zastuga dobrze utozonej struktury, wdrozonych procedur, a przede
wszystkim kompetentnego zespotu pracownikdw i wspodtpracownikdw z misja.

TOMASZ CHAMERA 0D 2017 ROKU JEST PREZESEM

POLSKIEGO ZWIAZKU ZEGLARSKIEGO
TCH: O to najlepiej spytac pracownikdw i wspdtpracownikéw. Z pewnoscig jestem
cztowiekiem ambitnym i gdy w 2017 roku objatem funkcje prezesa Polskiego Zwigzku
Zeglarskiego, przy$wiecat mi cel nie tylko profesjonalizacji naszej organizacii, ale tez
budowania silnej pozycji polskiego zeglarstwa na arenie miedzynarodowej. Nie bytoby to
mozliwe, gdybysmy nie wykonali pracy u podstaw na wtasnym podwodrku. Dzi$ jestem
dumny z tego, ze mamy sprawnie dziatajace regiony. Okregowe Zwigzki Zeglarskie i sku-
pione w nich kluby, mimo ze muszg mierzy¢ sie z proza zycia, gtdwnie ekonomiczng, petne
sg pasjonatow, ktorzy wykonujg $wietng, zeglarska robote. Wspotpraca okregéw z centralg
Zwigzku jest bardzo dobra. Mamy tez efektywny system szkolenia zeglarskiego — kazdy
mtody zawodnik moze dtugofalowo planowac swojg sportowg kariere. Co roku nasi juniorzy
i mtodziezowcy zdobywajg liczne medale rangi mistrzostw $wiata lub Europy. Wktadamy
tez wiele pracy w upowszechnianie zeglarstwa i pokazujemy dzieciom i ich rodzicom
szereg korzys$ci z uprawiania naszego sportu.

WW: CZUJE SIE PAN LIDEREM?

WW: MOWI PAN ZAPEWNE O OGOLNOPOLSKIM PROGRAMIE EDUKACJI ZEGLARSKIEJ
PGE POLSAILING. TO TAKA PRACA U PODSTAW.

TCH: PGE PolSailing to nasz projekt flagowy, stanowi prace u podstaw. Efekty naszych in-
spiracji uzyskamy po wielu latach, ale bez tego nie ma co mysle¢ o przysztosci zeglarstwa
jako sportu. Kazdego roku w bezptatnych zajeciach zeglarskich w kilkudziesigciu
osrodkach w Polsce bierze udziat kilka tysiecy dzieci. Wiele z nich potem zapisuje sie do
klubéw zeglarskich i po latach widzimy ich nazwiska w tabelach wynikéw regat
sportowych.
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KAZDEGO ROKU W BEZPLATNYCH ZAJECIACH ZEGLARSKICH W RAMACH PROGRAMU
PGE POLSAILING BIERZE UDZIAE KILKA TYSIECY DZIECI.

To jest budujgce. Program realizujemy juz od jedenastu lat dzieki
$rodkom z Ministerstwa Sportu i Turystyki, a od dwdéch lat wspiera
go takze sponsor gtéwny PZZ - PGE Polska Grupa Energetyczna.
To modelowy program upowszechniania zeglarstwa, ktéry zyskat
uznanie w catym $rodowisku.

WW: WSPOMNIAL PAN, ZE OBEJMUJAC STERY W POLSKIM
ZWIAZKU ZEGLARSKIM ZALEZALO PANU NA BUDOWANIU
SILNEJ POZYCJI POLSKIEGO ZEGLARSTWA NA ARENIE
MIEDZYNARODOWEJ. JAK PANU IDZIE REALIZACJA TEGO CELU?

TCH: Nigdy nie jest tak dobrze, aby nie mogto by¢ jeszcze lepiej,
ale przyznam szczerze, ze jestem bardzo zadowolony z naszych
dokonan. Polski gtos jest styszalny i ma znaczenie na forum World
Sailing. Polacy sg cztonkami kluczowych komisji, petniag
odpowiedzialne funkcje w zespotach roboczych pracujgcych nad
znaczacymi dla $wiatowego zeglarstwa tematami. Ja sam mam
zaszczyt petni¢ funkcje wiceprezydenta World Sailing, w wyborach
w 2020 roku zdobytem najwiecej gtoséw sposrod wszystkich
kandydatéw. PZZ jest réwniez liderem ambitnych projektéw
miedzynarodowych, a z wypracowanych rozwigzan - jak
VolunSailing, czyli modelowy system wolontariatu, czy projekt
DigiSail badajgcy wptyw zeglarstwa wirtualnego na realne -
korzysta caty zeglarski $wiat. Jestesmy tez godnym zaufania
partnerem przy organizacji imprez takich jak mistrzostwa $wiata
czy Europy. Co roku odbywajg sie w Polsce regaty tej rangi.

WW: SLYSZALEM, ZE POMOGLA WAM W TYM PANDEMIA.

TCH: To byt trudny czas dla catego sportu, ale w zeglarstwie

my sami szybko przestawiliémy sie w tryb dziatania.
ZastanawialiSmy sie, jak bezpiecznie bezpiecznie przeprowadzic¢
szkolenia, treningi i regaty. Opracowali$my szereg procedur, ktére
konsultowalismy z Ministerstwem Sportu i Turystyki, Ministerstwem
Zdrowia, Kancelarig Premiera, a takze ze swiatowymi wtadzami
sportowymi. W efekcie bezpiecznie i odpowiedzialnie
zorganizowalismy nasz flagowy festiwal Gdynia Sailing Days.
PodjeliSmy sie tez organizacji kilku imprez, ktdre nie mogty sie
odby¢ w innych krajach. Pokazalismy swiatu, ze potrafimy to
zrobi¢ w sposdb bezpieczny i na wysokim poziomie. Przyznam, ze
kosztowato nas to wiele stresu, ale byto warto. Dali$my wszystkim
nadzieje na normalnos¢ i zyskaliSmy ogromne zaufanie srodowiska
zeglarskiego.

/YSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

WW: JAK TO SIE PRZEKLADA NA MARKETINGOWA SILE
POLSKIEGO ZWIAZKU ZEGLARSKIEGO?

TCH: Zeglarstwo daje wiele mozliwoéci — nie chodzi tylko o
promocje poszczegdlnych partneréw, ich produktéw i ustug, ale
réwniez wspotpracy biznesowej. Niemniej o pienigdzach, jakie sg
w najbardziej medialnych dyscyplinach sportu, jak pitka nozna,
siatkdwka, skoki narciarskie czy lekkoatletyka, wcigz mozemy
tylko pomarzy¢. W ostatnich latach bardzo zadbalismy

o medialnos¢ naszego sportu i pracowaliSmy nad pozys-
kaniem sponsorow, ktérzy uwierza, ze zeglarstwo jest nie

tylko $wietnym narzedziem marketingowym, ale tez niesie

ze sobg niezwykle cenne wartosci. To czysty sport z silnym
oddziatywaniem spotecznym. Zeglarstwo uczy samodzielnosci,
ksztattuje nie tylko charaktery, ale uwrazliwia na srodowisko,
nature, zwraca uwage na bezpieczenstwo, etyke i etos wy-
chowania morskiego. Efekty? PozyskaliSmy sponsora gtéwnego
Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, czyli Grupe PGE. Ponadto
przy réznych projektach mamy kilkunastu innych sponsoréw

i partnerow. Wierze, ze w tej kwestii bedzie jeszcze lepiej.

WW: JAKIE WYZWANIA PRZED PANEM, PRZED POLSKIM
ZWIAZKIEM ZEGLARSKIM W TYM ROKU?

TCH: To bedzie rok szczegdlny. Przede wszystkim rok
olimpijski. Juz w sierpniu na wodach Marsylii, bo tam odbedzie
sie zeglarska czesc¢ Igrzysk Olimpijskich Paryz 2024, polscy
zeglarze rywalizowac bedg o jak najlepsze wyniki

W najwazniejszej imprezie sportowej na swiecie. Licze, ze
zawalczymy o medale. Biezacy rok bedzie tez jubileuszowy

- Polski Zwigzek Zeglarski obchodzi swoje stulecie. W lipcu
juz po raz 25 zorganizujemy festiwal Gdynia Sailing Days.

To jedna z najwazniejszych imprez zeglarskich w basenie
Morza Battyckiego. Oprdcz tego wyzwaniem bedzie kontynu-
acja rozpoczetych projektow: jak dalsze wdrazanie strategii
zréwnowazonego rozwoju, rozwdj eSailingu, upowszechnianie
zeglarstwa i pozyskanie praw do organizacji mistrzostw Swiata
klas olimpijskich w 2027 roku.

)

A _

ROK 2024 UPLYNIE POD ZNAKIEM IGRZYSK

OLIMPUSKICH ORAZ OBCHODGW 100-LECIA
POLSKIEGO ZWIAZKU ZEGLARSKIEGO.
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POLSKIE JEZDZIECTWO WCHODZ!

NA CORAZ

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jak potgczyc¢ kilka réznych sportéw
konnych w ramach jednego wydarzenia,

| 2 czy mozliwe jest zbudowanie od zera,
w ciggu trzech tygodni, infrastruktury
miedzynarodowych zawoddéw jezdziec-
kich,

»  jak synergia wielu réznych atrakcji
wptywa na frekwencje,

»  jakie korzysci z organizowania za-
wodow jezdzieckich czerpie Tor

Stuzewiec.

O AUTORZE

DOMINIK
NOWACKI

Dyrektor Toru Stuzewiec w Warszawie. Od
wielu lat zaangazowany w rozwdj polskich
wyscigoéw i jezdziectwa, wspottworca
Cavaliady. Pomystodawca i dyrektor cyklu
zawodoéw w skokach przez przeszkody
Warsaw Jumping CSIO4* ktérych punk-
tem kulminacyjnym od 2021 roku jest finat
Europejskiego Pucharu Narodéw Longines
EEF Series. Od maja 2023 roku cztonek
zarzadu Polskiego Zwigzku Jezdzieckiego.

sluzewiec@totalizator.pl

torsluzewiec

Tor Wyscigéw Konnych Stuzewiec

Tor Wyscigéw Konnych Stuzewiec

0000

Cztery dni miedzy 14 a 17 wrzesnia ubiegtego roku byty wyjgtkowe dla kazdego mito$nika
sportow konnych w Polsce. Na warszawskim Torze Stuzewiec odbyty sie zawody w skokach

przez przeszkody Warsaw Jumping, ktérych kulminacjg byt finat Europejskiego Pucharu

Naroddéw Longines EEF Series. Wzieto w nim udziat dziesie¢ zakwalifikowanych wczesniej

druzyn, w tym Polacy. Infrastruktura tego prestizowego wydarzenia powstata w zaledwie

trzy tygodnie! Z myslg o udziale w finatowym konkursie zawodnicy rywalizowali

w eliminacjach, ktére odbyty sie m.in. we wtoskim Gorla Minore i francuskim Deauville.

MIEDZYNARODOWE WYDARZENIE

W organizacje zawoddéw Warsaw Jumping
zaangazowanych byto kilkaset oséb. Polski
zespot zostat uzupetniony o miedzynaro-
dowa ekipe, organizujgcag najwieksze
imprezy jezdzieckie w Europie i na $wiecie.
Zawodnicy rywalizowali na parkurach
ustawianych przez Gregory’'ego Bodo, ktéry
w tym roku bedzie gospodarzem toru pod-
czas Igrzysk Olimpijskich w Paryzu.

WIELKIE WYZWANIE

2023 byt juz czwartym rokiem z rzedu, kiedy

na terenie Toru Stuzewiec spotkali si¢ najlepsi
europejscy zawodnicy w olimpijskiej dyscyplinie
skokdéw przez przeszkody. tgcznie w ramach
Warsaw Jumping rozegrano dziesie¢
miedzynarodowych konkurséw skokowych.

Aby to wydarzenie mogto sie odby¢, w prawdzi-
wie ekspresowym tempie musiata zostac
zbudowana specjalna infrastruktura o tgcznej
powierzchni 72 tysiecy m?! Podioze jezdzieckie
powstawato przez dwa tygodnie, a pozostata
infrastruktura zaledwie w tydzien! | to wszystko
w miejscu, ktdre na co dzien stuzy jako parking
dla gosci dni wyscigowych. Konieczne byto
m.in. zbudowanie trybun, placu treningowego,
czy stajni dla 220 koni, na ktérych wystapito 80
zawodnikow z catej Europy.

Uwielbiam wspotpra-
cowac z Polakami, bo
tutaj ludzie naprawde
sg nastawieni na cel
i chcg by¢ coraz lepsi w tym, co robia.
W Warszawie z roku na rok widac rozwaj
zaréwno sportowy, jak i pod wzgledem
infrastruktury. Zawodnicy, z ktérymi rozma-
wiamy, sg bardzo zadowoleni

— Eleonora Ottaviani, Cztonkini Zarzadu
Europejskiej Federacji Jezdzieckiej EEF.

W MIEJSGU, GDZIE NA CO DZIEN MIESCI

SIE PARKING DLA GOSCI TORU SLUZEWIEC,
POWSTALA SPECJALNA INFRASTRUKTURA NA
POTRZEBY ZAWODGW WARSAW JUMPING.

/ FOT. TOR StUZEWIEC
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ZNAKOMITA OBSLUGA VIP

Na wzér najwazniejszych wydarzen
jezdzieckich, organizowanych w Pa-

ryzu, Rzymie lub Nicei, podczas Warsaw
Jumping zadbano o oprawe strefy VIP na
najwyzszym, $wiatowym poziomie. Na gosci
czekato 260 miejsc przy stolikach, eleganc-
ka przestrzen dla 500 oséb oraz catering
serwowany w pieciu niezaleznych punktach,
dostepny przez caty dzien wraz z serwisem.
Przez caty czas trwania zawodow, o komfort
gosci VIP dbat dedykowany manager.

Do dyspozycji wszystkich kibicow podczas
Warsaw Jumping byta takze strefa wysta-
wiennicza, w ktérej znalez¢ mozna byto
oferte 30 jezdzieckich wystawcow, oraz
strefa gastronomiczna z 20 food truckami
serwujgcymi potrawy z catego $wiata.

uhnc:-:po-.:m— =
THE WINNER IS ‘@’
tycryhsk’
X

TOTALIZATOR |4 LONGINES
SPORTOWY e,

EFEKT SYNERGII

W trakcie zawodow Warsaw Jumping na
warszawskim Torze Stuzewiec mozna byto
zobaczyc¢ nie tylko konkursy skokow przez
przeszkody, ale tez inne atrakcje z koimi
w roli gtdwnej. W 2023 roku pierwszy

raz w programie wydarzenia znalazto sie
paraujezdzenie. Nie mogto zabrakng¢
réwniez wyscigow konnych. Wielkie emocje
jak zwykle wzbudzita specjalna gonitwa
pokazowa. Tu w role dzokejow wcielili sie
zawodnicy Warsaw Jumping, ktérzy na co
dzien specjalizujg sie w skokach przez

W FINALE EUROPEJSKIEGO PUCHARU NARODOW
LONGINES EEF SERIES DOBRZE ZAPREZENTOWALI SIE
TEZ POLACY. / FOT. tUKASZ KOWALSKI

Ccslo4*
konkurs jump-off,

THE WINN

| WARSAW JUMP

TOTALIZATOR
SPORTOWY

W CZTEROGWIAZDKOWYM KONKURSIE 0 NAGRODE
TOTALIZATORA SPORTOWEGO TRIUMFOWAL JAROSEAW
SKRZYCZYNSKI. / FOT. DAVA PALE)

przeszkody. PARAUJEZDZENIE POJAWILO SIE W PROGRAMIE WARSAW
JUMPING PO RAZ PIERWSZY. / FOT. DAVA PALF)
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REKORDOWA FREKWENCJA

Warsaw Jumping 2023 byto nie tylko
wielkim wydarzeniem sportowym, ale takze
ogromnym sukcesem frekwencyjnym.

Bilety na sobotnie konkursy oraz na
niedzielny finat Longines EEF Series zostaty
wyprzedane.

Widac¢ pozytywny wptyw, jaki organizacja
Warsaw Jumping ma na rozwdéj samego
Toru Stuzewiec. Takie wydarzenie to
szansa na to, aby o naszym obiekcie byto
gtosno w catej Europie. Relacje z orga-
nizowanych tu zawoddéw pojawiajg sie

w mediach od Portugalii po Ukraine.

NA GOSCI VIP CZEKALO 260 MIEJSC PRZY STOLIKACH.
/ FOT.PIOTR PASIECZNY

/ FOT. PIOTR PASIECZNY
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NOWOCZESNE FORMATY PILKARSKIE

ZWIEKSZA

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

» jak zmienia sie zachowanie kibicéw
w trakcie wydarzen sportowych,

[ w jaki sposéb nowoczesne formaty
pitkarskie angazuja fanow,

[ jakie postacie ze swiata sportu, biznesu
i medidw sg zaangazowane w Kings

League oraz Baller League,

| 2 w jaki sposob Gen Z konsumuje sport.

O AUTORCE

MONIKA

Absolwentka Szkoly Gtéwnej Handlowej
oraz doktorantka Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach. Swojg kariere
rozwijata od czasow studiow, ze sportem
zwigzana od zawsze. Przez kilka lat byta
zwigzana z miedzynarodowej firmie, za-
jmujac sie sponsoringiem i komunikacjg na
rynkach zagranicznych, od 2022 zwigzana
zawodowo ze SPORTFIVE, petni funkcje
Partnerships Sales Director.

=Y placzkowska.monika@gmail.com

® Monika Ptaczkowska
@ Monika Ptaczkowska

PLACZKOWSKA

GE

DARZENIACH
SPORTOWYCH

Swiat sportu znajduje sie w stanie ciggtej
transformaciji stymulowanej przez nowe
technologie, zmieniajgce sie zachowa-

nia uzytkownikéw i rosngce oczekiwania
fanéw. Innowacyjne formaty, ktére na nowo
odkrywajg sport, maja juz licznych
zwolennikdw.

EWOLUCJA SPORTU: DLACZEGO IN-
NOWACJE MAJA KLUCZOWE ZNACZENIE
DLA JEGO PRZYSZLOSCI

Cyfryzacja, a zatem rozwdj i zastosowanie
technologii informacyjnych, jest uznawa-
na od lat za globalny megatrend, ktéry
obejmuje wszystkie dziedziny zycia
spotecznego, a wiec i sportu. Uczestnicy
catego ekosystemu sportu moga poprzez
ten proces nie tylko lepiej komunikowacé
sie ze swoimi interesariuszami — kibicami,
mediami, sponsorami - ale tez rozwijac
marketing i merchendising wewnatrz
organizaciji.

Szybki rozwdj technologii i zmieniajace

sie oczekiwania kibicdw sg znaczacymi
impulsami dla rozwoju innowacji w sporcie.
Wedtug raportu “Sports Fan Insights 2023
opracowanego przez Deloitte w szczegol-
nosci fani z Gen Z poszukujg coraz bardziej
interaktywnych doswiadczen w obszarach
réznego rodzaju sportéow. Chca oni nie
tylko ogladac wydarzenia na zywo lub
poprzez transmisje, lecz w tym samym
czasie aktywnie uczesniczy¢ w grze i czué
sie czescig wiekszej grupy, spotecznosci.

Zarowno dla tej grupy, okreslanej jako Gen
Z, jak i dla starszych kibicow mozliwos¢
$ledzenia rozgrywek z perspektywy za-
wodowych pracownikéw czy ekskluzywne
materiaty zza kulis majg kluczowe znacze-
nie. Dzis$ jednak potrzebujg czegos wiecej
- chcg méc wypowiedzied sie

w grze, poprzez media spotecznosciowe
czy aplikacje mobilne.

W tradycyjnej pitce noznej stale pojawiajg
sie protesty fanéw wynikajace z niezrozu-
mienia biezacych przepisow i interpretaciji,

MISTRZOSTWA SWIATA SOCCA, NIEMCY
2023 / ZRODLO: MATERIALY OSOBISTE

pomimo wprowadzenia wideowery-
fikacji VAR. Mozna wywnioskowag,
ze kibice czujg sie pozostawieni sami
sobie przez twdrcéw regulaminéw —
interpretacja tych ostatnich nie jest
jednoznaczna.

ZAANGAZOWANIE FANOW ZA POSRED-
NICTWEM APLIKACJI MOBILNYCH

W tradycyjnej pitce noznej liczg sie réwniez
ambicje, aby zaangazowac fanéw i da¢ im
aktywna role w funkcjonowaniu klubdéw.

O ile nie méwi sie o zaangazowaniu w obszary
strategiczne dla klubéw - transfery, wybdr
kadry meczowej czy trenera - to juz decyzje
o kierunku rozwoju kanatéw na mediach
spotecznos$ciowych, zmiany wizualne na
stadionie czy wybdr wzoréw koszulek
meczowych kluby coraz chetniej

konsultujg z kibicami.

Poprzez dedykowane aplikacje oraz wyko-
rzystanie zasad grywalizacji fani coraz
czesciej otrzymujg ekskluzywne tresci,
odznaki czy inne nagrody, ktére intensyfikujg
towarzyszace im na co dziert emocje. Do
zmian, ktére mozna uznac za kolejne kamienie
milowe transmitowania tradycyjnej pitki,
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mozna zaliczy¢ wykorzystanie drondw

i wirtualnej rzeczywistosci. Wydarzenia
sportowe sg jeszcze bardziej odczuwalne,
namacalne i blizsze odbiorcy. Wszystko to
podtrzymuje uwage kibica, ktéra tak tatwo
dzis rozproszyé.

KINGS LEAGUE, CZYLI JAK PIQUE
PRZEDEFINIOWAL SPOJRZENIE NA PILKE
NOZNA

Kings League, czyli Liga Krélow, zostata
stworzona przez bytg gwiazde Barcelony
Gerarda Piqué oraz popularnego

w Hiszpanii youtubera Ibajego Llano-

sa. Cykl tworzy dwanascie druzyn, nad
ktérymi przejma kontrole znani pitkarze,
najstynniejsi hiszpanscy streamerzy lub
gwiazdy social mediéw. Zasady zdecy-
dowanie odbiegaja od tych tradycyjnych
- to fani poprzez gtosowanie w mediach
spotecznosciowych mieli wyptyw na ich
ksztatt. Priorytetem byto zwiekszenie
atrakcyjnosci oraz dynamiki wydarzen.
Intensywna interakcja z fanami zajmuje
centralne miejsce rowniez w rozgrywkach
Kings League.

Mecze rozgrywane sg na matym boisku
w formacie 7x7 i trwajg 2x20 minut,

a sezon podzielony jest na dwie rundy
oraz play-offy. Druzyny sktadajg sie

z dwunastu zawodnikow - dziesieciu
graczy jest wybieranych w drafcie,

a gracze z numerami 1112 to byli lub
aktywni profesjonalisci. Kazda druzyna
ma réwniez prezesa ze $wiata pitki noznej,
streamingu lub mediéw spotecznoscio-
wych.

W Kings League obowigzuja réwniez
specjalne zasady i innowacje. Przykta-
dowo, przed kazdym meczem trener
losowo wybiera jedng z tak zwanych.

kart akcji, ktérych moze uzy¢ w trak-

cie spotkania. Umozliwia to na przyktad
podwajne liczenie bramek wtasnych przez
dwie minuty lub opuszczenie boiska przez
zawodnika druzyny przeciwnej na dwie
minuty. Karty akcji majg na celu zwigksze-
nie emocji i nieprzewidywalnosci gry,

a takze czynnika grywalizacji.

Szybki wzrost popularnosci, wyprzedane
miejsca na stadionie w czasie play-off
oraz rekordowe wyniki oglgdalnosci przy-
czynity sie do rozwoju projektu na innym
kontynencie, czyli w Ameryce Potudnio-
wej. Co wiecej, utworzone zostaty nowe
formaty — Queens League dla kobiet

i Prince Cup dla chtopcédw urodzonych

w latach 2012-2014.

ARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

BALLER LEAGUE - PODOLSKI | HUMMELS
CHCA ZMIENIC NIEMIECKA PILKE

Sukces komercyjny, obecnosé¢ wielu spon-
soréw i zainteresowanie medidéw nie mogty
przej$¢ niezauwazone w Niemczech, ktére
wszak kochajg pitke nozng. Swoj nieza-
lezny od Kings League projekt postanowili
powota¢ Matt Hummels oraz Lukas Po-
dolski. Baller League chce umiesci¢ pitke
nozng z powrotem w centrum rozrywki —
bez paywalla, z transmisjami i tresciami

na kanatach niekodowanych.

Baller League to kolejny kamier milowy
w walce o mtodego kibica w Niemczech
i w internecie. Menadzerami druzyn sag
nie tylko mezczyzni, ale i kobiety. Nowa
liga pitkarska jest rozgrywana w ciggu
dwunastu dni meczowych i koncentru-
je sie w szczegodlnosci na “prawdziwym
futbolu” we wspdtczesnym stylu, a takze
na blisko$ci zawodnikéw i nowoczesnym
formacie 7x7.

W przypadku tych rozgrywek influencerzy
i celebryci nie grajg sami, ale dziataja jako
“menadzerowie” lub ambasadorzy swoich
dwunastoosobowych druzyn ztozonych

z zawodnikow grajacych na poziomie
trzeciej, czwartej i piatej ligi pitkarskiej,
ktérzy mogli ubiegad sie o miejsce w kra-
jowym drafcie, a nastepnie beda trenowani
przez profesjonalnych treneréw. Ballers
League wykorzysta, podobnie jak Kings
League, social media. W efekcie utalen-
towanym pitkarzom udostepniona zostanie
platforma o wysokich zasiegach, na ktérej
moga zaprezentowac swoje umiejetnos-
ci, gwarantujac jednoczesnie sportowa
rywalizacje na najwyzszym poziomie.

Kings League w imponujgco
krotkim czasie wygenerowata
zasiegi na poziomie setek tysiecy
obserwujgcych na platformach
takich jak Twitter, Instagram,
Twitch, YouTube i TikTok. Srednio
ponad pot miliona widzéw oglada
na zywo kazdy dzien meczu, co
daje tgcznie ponad 170 miliondw
wyswietlen na zywo w ostatnim
sezonie. Liga jest przeznaczo-

na zwtaszcza dla mtodych grup
docelowych.

LOGOTYP KINGS LEAGUE
/ ZRODE0: KINGS LEAGUE
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W czasach spadajgcej koncentracji uwagi
wybdr pada na interaktywne formaty
grywalizacyjne, ktére w oparciu

o tradycyjng pitke nozng wprowadzajg takie
innowacje jak wglagd w kamere sedziowska
czy rozmowy zawodnikéw na boisku oraz
przy linii bocznej.

Jednym z zatozen projektu jest odpowied-
nia dystrybucja tresci. Nie bedg one do-
starczane kibicom tylko w dniu meczu.
Przez caty tydzien bedg dostepne formaty
skupiajgce sie na lidze i jej druzynach,

tak by fani mieli staty doptyw informacji.
To oni sg wewnatrz catego ekosystemu
tworzonego przez organizatoréw Ballers
League. Spotykamy sie tutaj z wykorzys-
taniem zjawiska fanocentryzmu - kibice
sg zaangazowani w doswiadczenie pitki
noznej i majg mozliwo$¢ uczestniczenia

w ksztattowaniu ligi i jej zasad.

W zréznicowany sktad wchodzg profesjo-
nalni pitkarze (cho¢by Mats Hummels czy
Lukas Podolski), a takze znane osobowosci
telewizyjne, muzycy i influencerzy, catos¢
przemawia wiec do mtodych jako duzej
grupy docelowej. Takie rozwigzanie jest
szczegdlnie istotne w Niemczech - kraju,
gdzie karnety na mecze sg permanentnie
przedtuzane, a stadiondw nie da sie caty
czas powiekszac. W taki sposéb mozna
zadbac¢ o zainteresowanie mtodego kibica,
ale réwnoczesnie, przez zaangazowanie
ikon niemieckiej pitki, nie istnieje ryzyko
wykluczenia “klasycznego” kibica pitkar-
skiego.

SKUPIENIE SIE NA FANACH TO SZANSA
DLA TRADYCYJNEGO SPORTU

Konsumenci sportu sg najwazniejszym
elementem, ktéry zapewnia ciggtosc
funkcjonowania branzy sportowej. Kazda
zachodzgca w niej zmienia musi implikowac
zmiane w zachowaniu kibicéw. Innowacje
majgce na celu wieksze zaangazowanie
fanow w sport staty sie w ostatnich latach
coraz wazniejsze. Sport nieustannie sie
zmienia, a potgczenie technologii, inter-
akcji z fanami to jego przysztos¢. Przede
wszystkim w centrum uwagi znajdujg sie

lukaspodolski

Base

©oQv

‘.3 Lubig to filip.mazvrek i 8 140 inne osoby

LUKAS PODOLSKI NA DRAFCIE
BALLERLEAGUE / ZRODLD:
BALLERLEAGUE INSTAGRAM

ballerleague Die Strafe lebt & Viele geile Kicker gesehen! Ich freu mich,
wenn's losgeht! #ballerleague

fani, czasem aktywnie zaangazowani

w ksztattowanie sportu i jego zasad.
Niekiedy angazuja sie tez bardziej

w interaktywne formy majgce wptyw na
dziatania wewnatrz klubéw czy transmis;ji
z tradycyjnych sportéw.

Caty $wiat, w tym Europa, zmaga sie

z problemem starzejgcego sie spote-
czenstwa. Wzrasta tez liczba czynnikow
rozpraszajgcych uwage. Podsumowujac,
nalezy zadbac o to, by wydarzenia spor-
towe byty dla kibicow bardziej eks-
cytujgce. Celem tych dziatan jest rowniez
dotarcie do szerszej i mtodszej grupy
docelowej zainteresowanej sportem.

Nalezy spodziewac sig, ze to dopiero
poczatek niestandardowych innowacji,
ktore beda regularnie pojawiac sie

w Swiecie sportu. Z drugiej strony kierunek,
ktory wytyczajg przedstawione rozgry-
wki pitkarskie, otwiera puszke Pandory.
Chodzi o prawa mediowe do transmisji
oraz nieograniczony dostep do meczow,
informaciji i tresci dotyczacych projektow.
To powrdt do okresu, w ktérym sport byt
ogolnodostepny i nie byt objety ptatnymi
subskrypcjami.
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KRANOWKA
SPORTOWYCH
| WYDARZEN

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.: Dziatajg odpowiedzialnie spotecznie, edukuja i zachecaja do picia kranowki. Jak
potaczyc¢ ekologie ze sportem? Doskonale potrafig to wroctawskie wodociagi. Od pieciu

b jak pofaczyé ekologie ze sportem? Do- lat promuja swoja wode, wykorzystujac do tego znane nazwiska ze $wiata sportu.

skonale wiedzg to wroctawskie wodo- L
ciagi,

| 2 kampania spoteczna #PijKrandwke to
przyktad spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu,

P dzieki wykorzystaniu nazwisk ze $wiata
sportu wroctawskie MPWIK zacheca do
picia kranéwki i promuje ekologiczne
postawy wsrod mieszkancow,

[ efekty kampanii? Juz 45% mieszkancow
stolicy Dolnego Slaska pije kranéwke
produkowang przez wroctawskie wodo-
ciggi.

EKOLOGICZNE STOISKO Z WODA
Branza wodociggowo-kanalizacyjna jest Scisle 70 JUZ ZNAK ROZPOZNAWCZY KAMPANI

zwigzana ze $rodowiskiem naturalnym. To SPOLECZNEJ #PIKRANGWKE
Z niego czerpie najcenniejszy zasob, jakim jest
woda. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw
i Kanalizacji (MPWiK) we Wroctawiu chce
zrekompensowac naturze to, co od niej
dostaje, a robi to, edukujgc. Jednym z prze-
jawow spotecznej odpowiedzialnosci firmy
O AUTORCE jest kampania #PijKranowke.

MARTYNA
BANGEREK

Rzeczniczka prasowa wroctawskich wodo-
ciggdw, absolwentka filologii polskiej oraz
studiéw podyplomowych Public Relations na
Uniwersytecie Wroctawskim. Posiada ponad
dziesiecioletnie doswiadczenie w obszarze
relacji publicznych, ktére zdobywata zaréw-
no w samorzadzie, jak i biznesie. Pracowata
miedzy innymi w biurze prasowym Prezydenta
Wroctawia Rafata Dutkiewicza, a takze w
jednym z koncernéw kosmetycznych.

@ rzecznik@BNICEEE TERENY WODONOSNE MPWIK
TONE TYLKO MIEJSCE UIMOWANIA WODY, TO TAKZE ZIELONE

@ Martyna Baricerek PLUCA STOLIGY DOLNEGO SLASKA, GDZIE 7YJA RZADKO
SPOTYKANE ZWIERZETA
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Nasza inicjatywa zrodzita
sie z pytania o to,
dlaczego w kraju,

w ktérym prawie kazdy
ma dostep do wysokiej jakosci wody w domu,
wcigz kupuje sie wode butelkowang, co jest
nieekologiczne, nieekonomiczne i nieprak-
tyczne — mowi Marcin Garcarz, wiceprezes
MPWIK S.A. we Wroctawiu.

Gtownym celem kampanii jest wskazywanie
mieszkancom, jak w prosty sposéb
wprowadzi¢ ekologiczne zmiany. Jak
promowac takie odpowiedzialne postawy?
MPWIK zwrdcito swojg uwage w strone
wroctawskiego sportu i to zawodnicy

z klubdw stali sie ambasadorami picia
wody z kranu. To na trybunach odnajduje-
my przeglad wszystkich przedstawicieli
zdefiniowanej grupy docelowej. Kampania
spoteczna #PijKrandwke jest sukcesywnie
rozwijana od 2019 roku.

#PiKranayie
‘ Sk t }s,
F "

|

- s %\,
i
o \

Na poczatku zostata uruchomiona strona
internetowa pijkranowke.pl, na ktérej
znajdujg sie informacje dotyczace wody
produkowanej przez MPWiK. Rozprawiono
sie tam z mitami dotyczgcymi wody z kranu
oraz umieszczono specjalny kalkulator
oszczednosci wynikajacy z picia krandwki.
W skali roku mozna zaoszczedzi¢ nawet
okoto 1400 zt i 26 kg plastiku, jesli codziennie
bedziemy pi¢ dwa litry krandwki zamiast
wody w butelce o tej samej pojemnosci.
Silnym akcentem kampanii #PijKranéwke
jest zaangazowanie wroctawskich sportow-
cow. Przy wspdtpracy z klubami w halach
sportowych i na stadionach zostaty zamon-
towane dystrybutory pozwalajgce w szybki
sposob napetni¢ bidony zawodnikéw.
MPWiK prowadzi kampanie na kazdym
meczu rozgrywanym przez ambasadorow
kranéwki we Wroctawiu. Kibice dowiadujg
sie wiecej o wodzie z informacji
umieszczonych na stadionach.

Bj bditboXp

DRUZYNA BIEGOWA MPWIK / PRACOWNICY
MPWIK UTOZSAMIAJA SIE Z WARTOSCIAMI
FIRMY | REPREZENTUJA JANA WYDARZENIACH
SPORTOWYCH. NA ZDJECIU DRUZYNA WODOCIA-
GOWA PRZED BIEGIEM FIRMOWYM WRAZ

Z WICEPREZESEM MPWIK MARCINEM
GARCARZEM

SIATKARZE GWARDI WROCEAW

W KOSZULKACH Z NAPISEM #PLJKRANGWKE
/ KAMPANIA SPOEECZNA #PLKRANOWKE
JEST WIDOCZNA NIE TYLKO W HALI GWARDII
WROCK AW, ALE TAKZE NA KOSZULKACH
ZAWODNIKOW
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O zaletach wody z kranu mozna ustyszec
od spikeréw w przerwach, a takze czytac
w zapowiedziach i relacjach ze spotkan.
Podczas wydarzen kazdy kibic moze napi¢
sie krandwki na ekologicznych stoiskach,
gdzie serwowana jest woda z tak zwanych
water baréw. Nieodzownym elementem
kampanii jest réwniez beczkowdz, ktory
parkuje przed stadionami. W 2020 roku
doszto do wydarzenia bez precedensu na
polskiej scenie marketingu sportowego.
Krandwka zostata oficjalng wodg pitkar-
skiego klubu WKS Slask Wroctaw. Od tego
momentu woda od MPWiK stata sie wspdl-
nym mianownikiem dla przedstawicieli
réznych dyscyplin sportowych, przedsta-
wicieli sportu zawodowego i akade-
mickiego, zarowno meskich, jak i zenskich.
Poza WKS Slask to takze zuzlowcy WTS
Sparta Wroctaw, koszykarze WKS élask
Wroctaw czy futbolisci Panthers Wroctaw.

OBECNOSC KAMPANII #PIJKRANGWKE NA
MECZACH / 0 WALORACH KRANOWKI MOGA
DOWIEDZIEG SIE KIBICE WROC AWSKIEGO SPOR-
TUNA STADIONACH I W HALACH SPORTOWYCH,
GOZIE ROZGRYWANE SA MECZE

WYBOR KRANOWKI TO SAME KORZYSCI
WYBIERAJAC KRANOWKE ZAMIAST WODY BUTEL-
KOWANEJ W SKALI ROKU MOZNA ZA0SZCZEDZIC
OKOt0 1400 Zt, A BODATKOWO DO SRODOWISKA
NIE TRAFI DODATKOWE 26 KG PLASTIKU

KRANGWKA OFICJALNA WODA WROCEAWSKICH
KLUBGW SPORTOWYCH

T0 WYDARZENIE BEZ PRECENDENSU NA
POLSKIEJ SCENIE MARKETINGU SPORTO-

WEGO. KRANOWKA JEST OFICJALNA WODA
WROC AWSKICH KLUBOW SPORTOWYCH
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Szczegdlnym mecenatem MPWIiK objeto
wroctawskie biegi. Zastgpienie wody
butelkowanej nie jest tatwym zadaniem
przy tak duzych projektach, ale biorgc pod
uwage ilosci plastiku zuzywane podczas
biegu z udziatem kilku tysiecy zawodnikdw,
uznali$my, ze warto. W firmowym
warsztacie powstaty tak zwane nalewaki -
urzadzenia, ktdére przytgczone do hydrantu
na trasie biegu sg w stanie napetni¢ woda
25 kubeczkdéw w osiem sekund. Krandwka
jest oficjalng wodg jednego z najwiekszych
biegéw w Europie, czyli Nochego Wroctaw
Poétmaratonu, a takze wielu mniejszych
wydarzen biegowych organizowanych

we Wroctawiu, jak Bieg Firmowy czy Wild
Run.

Efekty kampanii? Wedtug niezaleznych
badan juz 45% mieszkancow stolicy Dolne-
go Slaska pije kranéwke produkowang
przez wroctawskie wodociaggi. Jak przyzna-
ja respondenci: ,Nie musze kupowag,

jest czysta, ma odpowiednie pierwiastki
potrzebne dla organizmu”.

BECZKOWOZ MPWIK / KIBICE SA JU/
PRZYZWYCZAJENI DO OBECNOSCI BECZKOWOZU
MPWIK PRZED MECZAMIICH UKOCHANYCH
DRUZYN,

- ¢ dm

KRANOWKA JEST OFICJALNA WODA
WROCLAWSKIEGO POLMARATONU

Z MYSLA O BIEGACH WE WROCAWIU PRA-
COWNICY MPWIK STWORZYLINALEWAK, KTORY
W ZALEDWIE OSIEM SEKUND NAPEENIA WODA
25 EKOLOGICZNYCH KUBEGZKOW. TO DUZE

Uk ATAWIENIE PODCZAS BIEGOW Z UDZIALEM
KILKU TYSIEGY UGZESTNIKOW.
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ZETLY.IO | DIGITAL TWIN:
W SWIECIE WEB3

Z WYWIADU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 2 Cyfrowe Kolekcje i NFT w Sporcie:
Rewolucja w Swiecie Fanow,

p  Przyszio$¢ Sportu w Polsce:
Partnerstwo z Zetly Fueling Sports,

p  Przysztos¢ Sportu: Wirtualne Stadiony,

| 2 Zetly: Gdzie Sport Spotyka Technologie,

| 2 Nowa Era Zaangazowania Fanow.

MICHA
GLIJER

Wizjoner w dziedzinie sportu i nowych
technologii. Doswiadczony przedsigbiorca
z dwudziestoletnim stazem w dziedzinie

marketingu, zarzgdzania projektami

i inwestycji. Rozpoczat swojg kariere jako
wspotzatozyciel agencji eventowej More
Than Explore, specjalizujgcej sie w organi-
zacji spotkan biznesowych i wydarzen dla
najwiekszych firm w Polsce i Europie.

Jako absolwent ekonomii i zarzgdzania
sportem Michat eksplorowat rézne

dziedziny, co sprawia, ze jest wszechstron-

ng i kompetentna postacia. Oprocz bycia
przedsiebiorca, jest podréznikiem i bytym
sedzig koszykowki. Jego motto zyciowe,
“Okazje sie nie zdarzajg, tworzymy je sami”,
odzwierciedla jego podejscie zaréwno do
biznesu, jak i zycia.

Obecnie Mike Glijer kieruje jako CEO plat-

forma Zetly Fueling Sports, ktdra buduje
nowy cyfrowy swiat dla branzy sportowe;.

Zetly Fueling Sports

zetly.io

Zetly

Zetly Fueling Sports

0000

Wywiad z Michatem Glijerem, CEO i zatozycielem Zetly.io

REDAKCJA: WITAJ MICHALE. CIESZE SIE BARDZO, ZE ZNALAZLES DLA NAS CZAS ZEBY
POROZMAWIAC O ZETLY BO WIDZIMY BARDZO DUZ0 DOBREGO SIE U WAS DZIEJE. ZA-
NIM PRZEJDZIEMY DO NASZEGO WYWIADY CZY MOGLBYM NASZYM CZY TELNIKOM
PRZYBLIZYC CZYM JEST ZETLY FUELING SPORT | CZYM SIE ZAJMUJCIE?

Zetly Fueling Sports to innowacyjna platforma sportowa, ktéra angazuje kibicow za pomoca
nowoczesnych technologii. Gtéwnym celem firmy jest wspieranie klubdw sportowych poprzez
wykorzystanie cyfrowych aktywow do zwigkszenia zaangazowania fandéw. Platforma umozli-
wia partnerom tworzenie cyfrowych kolekcji i generowanie nowych zrodet przychodow. Zetly
odpowiada na rosngce oczekiwania wspoétczesnych mitosnikdw sportu, ktdrzy chcg by¢ bardziej
zaangazowani w wydarzenia sportowe niz tylko poprzez ogladanie meczdéw. Dzigki Zetly kibice
moga doswiadczad sportu w nowy, cyfrowy sposdb, co otwiera nowe mozliwosci interakcji,
doswiadczen i komercjalizacji w $wiecie sportu.

REDAKCJA: PLATFORMA ZETLY BUDUJE NOWY WYMIAR ZAANGAZOWANIA FANOW.
JAK TE INNOWACYJNE METODY ZREWOLUCJONIZUJA SWIAT SPORTU W CZASACH,
GDY INTERAKCJA CYFROWA JEST WAZNIEJSZA NIZ WCZESNIEJ?

Michat Glijer (MG): W obecnych czasach zaangazowanie fandw na ogromne znaczenie epoce
dla rozwoju organizacji sportowej. Planujgc model naszej platformy oraz jej funkcjonalnosci to
byta kluczowa sprawa. Nasza platforma wykorzystuje najnowoczesniejsze technologie, opierajgc
sie na cyfrowych aktywach moze stworzy¢ nowy model kibica, ktéry nazywamy ,Fanem 24/7".
Dzieki temu, fan nie tylko moze kupowac i sprzedawac swoje kolekcje cyfrowe, ale takze po-
przez funkcjonalnosci, jakie dostarcza platforma, moze w aktywny sposob uczestniczy¢ w zyciu
swojego klubu. Do dzisiaj wigkszos¢ klubdw ogranicza sie do monetyzacji zachowan swoich
kibicow w dniu meczowym; my to zmieniamy, bo narzedzia Zetly sprawiajg, iz nasi partnerzy
mogag monetyzowac zaangazowanie fandw przez caty rok.

Przezyj sport na
nowo z Zetly.io

Twoja przepustka do sSwiata NFT i nieograniczonych emocji

REDAKCJA: CZYM SA DOKLADNIE CYFROWE KOLEKCJE (NFT) W SPORCIE IDLACZEGO
BEDA ONE MIEC SPORY UDZIAL W ROZWOJU SPORTU W NIEDALEKIEJ PRZYSZLOSCI?

MG: Cyfrowe Kolekcje to innowacyjne rozwigzania w sporcie, ktére rewolucjonizujg sposob,

w jaki zarzgdzamy aktywnymi cyfrowymi w Swiecie sportu. Digitalne Kolekcje to zbior wszystkich
danych, takich jak zdjecia, klipy wideo lub inne tresci powigzane z wydarzeniami sportowymi. Te
kolekcje sg powigzane z technologig blockchain, co oznacza, ze sg niezmienne i niemozliwe do
sfatszowania, to zas nadaje im wartos¢ oraz autentycznos¢. NFT, czyli Tokeny Niezamienne, sg
wytwarzane w tym ekosystemie. Sg to oryginalne tokeny cyfrowe, ktdre sg autentycznoscia

i wyposazeniem cyfrowym. Dzieki technologii blockchain mozna przenies¢ historie i pochodzenie
NFT, co czyni je cennymi kolekcjonerskimi przedmiotami. Znaczenie Digitalowych Kolekcji oraz
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NFT w $wiecie sportu w niedalekiej przysztosci bedzie ogromne. Kibice mogg zbierac
i wymienia¢ sie cyfrowymi aktywami sportowymi z ich ulubionymi klubami oraz zawodnika-
mi, co zacie$nia wiez miedzy nimi a druzynami.

REDAKCJA: POROZMAWIAJMY O NASZYM POLSKIM SPORCIE. JAK TO WSZYSTKO,
0 CZYM MOWISZ, MOZE ZMIENIC OBLICZE NASZYCH KLUBOW CZY ZWIAZKOW. CZY
TO JEST TYLKO TREND, CZY MOZE PRZYSZ£0OS$C, OD KTOREJ NIE MA UCIECZKI?

JAKIE S:-\ BENEFITY DLA PARTNEROW, KTORZY ZDECYDUJA SIE NA WSP()LPRACE Tw Oj a p a Sj a
| Twoje NFT

MG: Dotaczenie do Zetly obejmuje wiele korzysci dla wszystkich zainteresowanych stron. Po
pierwsze, przed klubami sportowymi platforma otwiera nowe mozliwosci budowy zaangazowa- z ZEt Iy I
nia fanéw. Przeksztatcimy sposdb interakcji pomiedzy kibicami i klubami sportowymi. Po drugie .
nasza platforma pozwala monetyzowac¢ zachowania fanéw, co moze by¢ dodatkowym Zrodtem.
Po trzecie, Partnerzy zyskujg dostep do narzedzi, ktére pomagajg w digitalizacji i komercjalizacji
dziatan, co jest kluczowe w dzisiejszych czasach, to réwniez nowe kanaty komunikacji, wzrost

lojalnosci fandw oraz ciggle budowanie silnych grup odbiorcéw, a tg grupa sg kibice sportowi. @ IETL r

FUDLING SPORTS

Dotacz do rewolucji
fanow 24/7 z Zetly.io

Nieograniczone moiliwosci zaangatowania i interakcji!

REDAKCJA: JAKIE WYZWANIA MOGA POJAWIC SIE NA POLSKIM RYNKU
DOTYCZACYM PUBLIKACJI CYFROWYCH?

MG: W zastosowaniu rozwigzan cyfrowych na polskim rynku pojawiajg sie rézne problemy,
ktére wymagajg uwagi. Jednym z gtéwnych obszaréw jest edukacja. Wiele klubéw sportowych,
federacji i nawet kibicow moze jeszcze nawet nie wie co to jest WEB3 Konieczne jest edukacja
wszystkich zainteresowanych. Inna sprawa to zapewnienie fatwego dostepu do cyfrowych tresci
i utrzymanie odpowiednich rozwigzar technologicznych to kolejne wyzwania. Kwestie zwigzane
z ochrong danych osobowych, prywatnoscig czy zwalczaniem dezinformacji stanowig w chwili
obecnej moim zdaniem bardzo duzg bariere wejscia w $wiat web3, bo spora czes$¢ klubow
sportowych organizacji po prostu nie wie, gdzie ten $wiat zmierza, jezeli chodzi o cyfryzacje.
Inna kwestia, ktéra moze spowolni¢ w Polsce adopcje do web3, to kwestie monopolizacji rynku

i kontroli duzych platform, ktére mogg wptywac na konkurencje i tresci cyfrowe, a wiadomo jest,
Ze najpierw bedzie i jest im blizej do odbiorcéw zachodnich, Ja wiem jedno, ze caty $wiat bedzie
juz niedtugo tokenizowany, wejscie w web3 to nie jednorazowa decyzja, lecz proces, dlatego juz
teraz warto w organizacjach sportowych zastanawiac sie, jakie zmiany czekajg nas wszystkich.

REDAKCJA: DLACZEGO EDUKACJA I PRZYGOTOWANIE SA TAKISTOTNE, ABY ORGA- N FT + s po rt
NIZACJE SPORTOWE MOGLY ODNIESC SUKCES WDRAZAJAC ROZWIAZANIA WEB3?
= Zetly
MG: Edukacja i przygotowanie sg kluczowe dla klubéw sportowych, aby te byty dostepne
i otwarte na NFT oraz nowe technologie. Jest ku temu kilka powoddéw: wejdi do gw!

Po pierwsze, edukacja pozwala na wykorzystanie potencjatu, jaki niesie ze sobg nowe technolo-
gie. Dostep do klubdw na podstawie wykorzystania tych technologii w celu uzyskania wptywu na
kibicdw, skutkiem i zbudowaniem wptywu spotecznosci wokot klubu.

Po drugie, kazdy klub ma swojg wtasng historie oraz fanéw, ktdrzy chca regularnie wspiera¢ swoj 8 FUCLING SPORTS

ulubiony zespét. Kluby, ktdre opracowujg swoje wiasne strategie wejscie, okreslajg swoj cel, tzw.
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“End Game", bedg miaty duzo prosciej zbudowac swdj rynek cyfrowych aktywoéw. Kazda
dobrze zarzadzana organizacja czy firma, ma opracowane strategie komunikacji, strategie
wejscia na rynek GTM, zintegrowane dziatania marketingowe i komunikacyjne z istniejaca
strategig OESP (platformy zaangazowania online i rynku wtérnego). To wszystko jest moim
zdaniem kluczowe dla Klubéw Pitkarskich i nie tylko, ale dla kazdego zwigzku sportowego,
ktéry chce wejsé do przestrzeni Web3, budowad rynek wtérny, generowac zyski

z zaangazowania kibicéw, zwiekszaé zaangazowanie fandéw i tworzy¢ nowe zrédta przy-
chodéw. My jako Platforma w tym pomagamy. Dostarczamy naszym Partnerom gotowe
rozwigzania: przyktadowe strategie komunikacji, strategie 360 oraz WEB3 PlayBook, czyli
kilkudziesiecio stronicowe autorskie opracowanie, jak wykorzystac cyfrowe aktywa

w zyciu i zarzgdzaniu Klubem Sportowym.

REDAKCJA: JAKIS CZAS TEMU WRAZ Z PARTNEREM GOSCILISCIE NA WORLD
FOOTBALL SUMMIT EUROPE W SEVILLI, CZY MOZESZ POWIEDZIEC NAM COS WIECEJ
NA TEMAT TEGO, CO RAZEM ROBICIE? CO TO TAKIEGO SPORT METAVERSE

DIGITAL TWIN?

MG: Sport Metaverse Digital Twin to innowacyjne podejécie do integrowania cyfrowego

i rzeczywistego $wiata sportu. Dzieki partnerstwu z firmg Transmira Inc., tworzymy doktadne
tréjwymiarowe kopie stadiondw i ich otoczenia, co pozwala na stworzenie wirtualnych stadionéw
w przestrzeni metaverse. To oznacza, ze fani moga zanurzy¢ sie w wirtualnym srodowisku

i wspiera¢ swoje druzyny z dowolnego miejsca na $wiecie, tworzac jednoczesnie unikalne dos-
wiadczenia kibicow. tgczymy WEB3, obiekty 3D, VR i AR z geolokalizacjg w jeden funkcjonujgcy
wirtualny ekosystem. To rozwigzanie otwiera zupetnie nowe mozliwosci dla klubdéw sportowych,
zwigzkdw i ich kibicow. Pozwala na zintegrowanie $wiata rzeczywistego i wirtualnego w sposob,
ktory umozliwia kibicom jeszcze wieksze zaangazowanie i emocje, zaréwno na stadionie,

jak i poza nim.

Dzieki Sport Digital Twin tworzymy most pomiedzy cyfrowym a rzeczywistym $rodowiskiem
sportu, co przynosi liczne korzysci, takie jak zwiekszone zaangazowanie kibicdw, nowe Zrodta
przychoddw i unikalne doswiadczenia fanéw. To innowacyjne podejscie do interakcji sportu

z technologig, ktdre ksztattuje przysztos¢ wspierania i doswiadczania wydarzen sportowych.

Odkryj przysztosc polskiego
sportu z Digital Twin i Zetly.io

Gdzie tradycja spotyka innowacje!

REDAKCJA: CZY MOZESZ NAM ZDRADZIC, JAKIE MACIE PLANY WOBEC POLSKIEGO
SPORTU?

MG: Naszym gtéwnym celem i misjg w kontekscie rozwoju polskiego sportu jest przede wszyst-
kim zwigkszenie zaangazowania kibicdw i pomoc wszystkim podmiotom sportowym, ktére sie
do nas zgtosza. Nie jest rowniez tajemnica, ze mierzymy bardzo wysoko i cel jest jeden.

W tej czesci Europy najwieksi, a na swiecie pierwsza trojka, jezeli chodzi o platformy sportowe
w $wiecie web3. Z racji tego, ze sam jestem kibicem i fanem sportu i na state mieszkam

w Polsce, osobiscie mi zalezy na tym, zebysmy mogli wspdlnie wypromowac nasz kraj poprzez
sport wiasnie, bo to on zawsze tworzy pozytywne emocje i gromadzi wokét tyle pozytywnej
energii. Chcemy, aby polscy fani sportu mieli mozliwos$¢ uczestniczenia w wydarzeniach spor-
towych w sposéb bardziej interaktywny i emocjonujacy niz kiedykolwiek wczesniej. Dzieki Zetly
mozemy dotrze¢ do globalnej publicznosci i przyciggna¢ miedzynarodowg uwage do polskich
wydarzen sportowych. To ma na celu podniesienie prestizu polskiego sportu i zwigkszenie jego
rozpoznawalnosci na catym swiecie.
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REDAKCJA: BRZMI PIEKNIE | AMBITNIE, ALE OBOJE WIEMY, ZE PRZEMY St SPORTOWY
JEST ZNANY ZE SWOICH TRADYCJI. JAKIE SA WYZWANIA ZWIAZANE

Z WPROWADZENIEM TAK ZAAWANSOWANYCH TECHNOLOGII, | JAK WIDZISZ
REAKCJE KLUBOW SPORTOWYCH NA TE NOWA ERE INNOWACJI?

MG: Przemyst sportowy rzeczywiscie ma bogate tradycje, ale wprowadzenie zaawansowanych
technologii niesie ze sobg zaréwno wyzwania, jak i mozliwosci. Reakcja klubdw sportowych na te
nowa ere innowacji jest zréznicowana, dlatego tez, po pierwsze, inwestujemy w edukacje klubow
sportowych i organizacji na temat korzysci wynikajgcych z naszych technologii. Pokazujemy

im, jak przyjecie innowacji moze prowadzi¢ do zwiekszonego zaangazowania kibicow, nowych
zrédet dochoddw i poprawy wynikow.

Wiele klubow sportowych zdaje sobie sprawe z potencjatu, jaki niosg zaawansowane technolo-
gie. Widzag w nich mozliwos¢ zwigkszenia zaangazowania kibicodw, generowania nowych zrédet
przychoddw, poprawy doswiadczen kibicodw i wzrostu lojalnosci fanéw. Kluby coraz czesciej
eksperymentujg, pomijajgc niestety edukacje i odpowiednie przygotowanie, bo skupiajg sie od
razu na monetyzacji. Jak wspomniatem wczesniej, to proces, a ten wymaga cierpliwosci, opra-
cowania strategii i doktadnego przetwarzania danych, co ostatecznie prowadzi do stworzenia
wtdérnego rynku obeznanych kibicow.

Po drugie, demonstrujemy namacalny wptyw naszych rozwigzan poprzez projekty pilotazowe

i wspdtprace. Kiedy kluby sportowe widzg pozytywne rezultaty, takie jak zwigkszone zaan-
gazowanie kibicow i poprawa wynikéw, stajg sie bardziej otwarte na przyjecie zaawansowanych
technologii. Wierzymy, ze im wiecej klubdw doswiadcza korzysci z naszych rozwigzan

i obserwuje zmiany w dynamice zaangazowania kibicow, tym caty przemyst sportowy stopniowo
zaakceptuje te nowa ere innowaciji.

Zetly.io i Sport Metaverse

Przekraczaj granice rzeczywistosci
i wspieraj swoje drutyny w wirtualnym swiecie!

REDAKCJA: DLACZEGO AKURAT TERAZ JEST WLASCIWY MOMENT, ZEBY WEJSC
RAZEM Z ZETLY.I0?

MG: Poniewaz te nowe technologie zostang z nami na wiele lat, i to juz jest przesgdzone. Kluby
sportowe muszg by¢ gotowe na nowa ere, w ktorej cyfrowa funkcja aktywa staje sie coraz
bardziej istotna. Dziatajgc razem z Zetly.io, kluby moga by¢ pionierami w technologii tych

i tworzenia przysztego sportu, ktdra jest bardziej interaktywna, i angazujgca fanéw. To wielka
szansa dla wszystkich, dlatego nie warto tego przegapic.

REDAKCJA: JAKA WIADOMOSC MICHAL CHCIALBYS NA SAM KONIEC NASZEJ
ROZMOWY PRZEKAZAC WSZYSTKIM ORGANIZACJOM | KLUBOM SPORTOWYCH
W POLSCE, KTORZY INTERESUJA SIE TYM CO ROBICIE

MG: Dbamy gteboko o sport, i mamy nadzieje, ze spojrzycie na nowe technologie jako na
dwunastego zawodnika - wsparcie w rozwoju, a nie co$ dodatkowego. Swiat sie zmienia,
zachowania ludzi sie zmieniajg, a oczekiwania nowych pokolen kibicow ewoluujg, dlatego
przyjmijcie innowacje, poniewaz sg kluczem do jasniejszej przysztosci sportu. Zetly wraz

z Transmirg razem jako pionierzy na tym rynku w Polsce dostarczamy narzedzia, ktére
pozwalajg zaangazowac waszych kibicéw jak nigdy dotad, podejmowac decyzje oparte na
danych i wprowadzaé nowa ere rozrywki sportowej. Jestesmy tutaj, aby

wspotpracowac z wami na tej drodze i razem mozemy stworzy¢ krajobraz sportowy, ktéry
jest bardziej dynamiczny, potgczony oraz ekscytujacy niz kiedykolwiek wczesniej. Dzigku-
jemy, ze jestescie czescig naszej wizji.
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SZTUCZNA

W SPORCI

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  czy Al w sporcie to cos$ wiecej niz mod-
ny buzzword,

| 2 w jakich obszarach wykorzystuje sie
w sporcie Sztuczng Inteligencije,

»  przyktady praktycznego uzycia
rozwigzan opartych o Al w sporcie.

O AUTORZE

DAWID
m PROKOPOWICZ

Pracuje w Google, gdzie wspiera
najwieksze polskie firmy w ich cyfrowej
transformacji. Sport to jego wielka mitosc.
Po godzinach dzieli sie wiedzg z organi-
zacjami sportowymi, klubami i twércami
tresci, pomagajac im wykorzystac potencjat
internetu. Choc¢ talentu na miare gry w FC
Barcelonie mu zabrakto, wirtualne boisko
stato sie jego polem gry. Tutaj zrecznie
rozgrywa sportowa pitke miedzy tech-
nologig, mediami a biznesem.

@ Dawid Prokopowicz

Jakie wspdlne wyzwanie moze mie¢ PKP

i NBA? Doskonaty i niezaktdcony rozktad
jazdy przez caty sezon? Nie wiem, jakie
plany ma polska kolej, ale najlepsza liga
koszykarska $wiata poinformowata
niedawno, ze bedzie udoskonala¢
planowanie rozgrywek dla 30 zespotéw
(82 mecze kazdy), wykorzystujgc do tego
Sztuczna Inteligencje (Al) od Fastbreak.Al.

NBA jest zresztg doskonatym przyktadem
sportowej ligi, ktéra $wiadomie chce
ukierunkowac swoja przysztos¢ wokot
danych i technologii. Al jest wykorzystywa-
na niemal na kazdym szczeblu:

od optymalizacji produkcji tresci wideo
(wspdtpraca z WSC Sports) po optyma-
lizacje procesdw sprzedazy i angazowania
fanow. Mato tego, do inkubatora start-
up-owego NBA regularnie doktadane s3
kolejne sport-techowe firmy, majgce wnies¢
nowga jakos¢ w sportowy ekosystem.

FUNDAMENTALNA ROLA DANYCH

Od blisko dwéch dekad na wartosci

zyskuje najwazniejsza sportowa waluta:
dane. Mégtby kto podwazyd te teze,
proponujgc bardziej oczywistg odpowiedz:
emocje, kibicdw, nieprzewidywalnosé
rozgrywek. Ale za tymi tez stojg dane. To one
reprezentujg kibicow i ich zaangazowanie, to
one obrazujg prace zawodnikdw i zespotdw.

| wreszcie, dane i wkasciwe nimi zarzadzanie
pozwalajg dostarczy¢ skuteczne

i dopasowane do widza tresci. Dane
stanowig fundament w procesie podejmowania

decyzji — od jednostkowych, jak poprawa gry

ORGANIZACJE SPORTOWE

w konkretnym aspekcie, po decyzje bizne-
sowe, jak dobdr strategii rozwoju (klubu
sportowego) na najblizsze lata.

Al, CZYLI CO WLASCIWIE?

Intensywny rozwoj tak zwanej Sztucznej
Inteligencji — cho¢ niestusznie przypisuje sie
go ostatnim miesigcom - liczy juz sobie
dekade. W ostatnich latach doktadano
kolejne klocki (jak machine- i deep learning).

Swoistg nowoscig na osi czasu jest tak zwa-
na generatywna sztuczna inteligencja, Gen
Al. Jak “wyczuc¢” réznice pomiedzy nimi?
Bez klasycznie rozumianej Sztucznej Inteli-
gencji nie byto jej generatywnej odmiany, ale
réznica, jakg wprowadza “generatywnosc”,
jest wyraznie definiujgca.

Klasyczna sztuczna inteligencja obejmuje
programy i technologie, ktére nasladuja
ludzkie umiejetnosci, takie jak wycigganie
whnioskdéw, rozpoznawanie wzorcow

i rozumienie jezyka. Generatywna Al z kolei
doktada element kreatywnosci — pozwala
stworzy¢ nowy rodzaj tresci (na przyktad
obraz, wideo), bazujgc na innym wejscio-
wym zestawie danych (tak zwany prompt).
W social mediach bardzo popularne jest
wykorzystywanie grafik sportowych, ktére
powstajg wiasnie dzigki rozwigzaniom
bazujgcym na generatywnej Al. - Oto jaka
grafika zostata wygenerowana dla tresci,
ktérg wtasnie czytasz, a to zaledwie wy-
cinek mozliwosci, jakie sztuczna inteligencja
wprowadza w $wiat sportu.
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SPORT NAPRAWDE KORZYSTA Z Al

By¢ moze zabrzmi to naiwnie i brutalnie,
ale tak jak sportowcy sg aktorami sporto-
wego spektaklu, tak kibice sg jego widzami.
Reszte stanowi biznes i ludzie biznesu,
czesto niewidoczne tryby sportowej
machiny.

Wiasénie jako biznesowe $rodowisko, sport
wykorzystuje dane, technologie oraz Al

i robi to na przynajmniej dwéch frontach:
(1) kibica i jego do$wiadczenia oraz (2)
sportowcow i klubow.

KIBIC

Wykorzystanie danych w czasie rzeczy-
wistym wspomaga procesy usprawniajgce
doswiadczenie kibica-klienta na wielu
ptaszczyznach:

» Wsparcie procesu zakupowego biletow
meczowych: Al pomaga w znalezieniu
najlepszych miejsc i opcji biletdw na
wydarzenia sportowe, dopasowujac je
do budzetu i preferenciji kibicow.

» Monitoring zageszczenia kibicow:
korzystajgc z Al i tak zwanej computer
vision, organizatorzy wydarzen moga
skuteczniej zarzadzac przeptywami
tlumow, poprawiajgc komfort i bez-
pieczenstwo kibicow.

« Informacje meczowe w czasie rzeczy
czywistym: procesowanie danych
meczowych (na przykfad statystyk)

i ich aktualizowanie w czasie rzeczy-
wistym tak, aby pojawiaty sie na
ekranach TV badz w aplikacjach typu
livescore.

e Analizy predykcyjne: wykorzystujgc
dane historyczne i ztozone statystyki,
kibice moga korzysta¢ ze spersona-
lizowanych prognoz. Rozrywki typu
Fantasy League czy sport betting sta-
nowig obszary intensywnej pracy Al.

e Spersonalizowane zakupy: rekomen-
dacje produktéw, sugestia wysokosci
i optacalnosci spersonalizowanych
znizek - wsparcie sprzedazy bazujgce
na historycznym dos$wiadczeniu klienta
(na przyktad Synerise).

» Dopasowane tresci: usprawnienie pro-
cesu produkcji treéci na przyktad vi-
deo, poprzez wykorzystanie biezgcych
trenddw (na przyktad analiza popular-
nosci hasztagéw w Social Mediach
i efektywna produkcja i publikacja
tresci niemal w czasie rzeczywistym,
na przyktad WSC Sports i NBA).

[YSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

Al W SLUZBIE KLUBOW, ZAWODNIKOW
| MEDIOW

Optymalizacja gry: wykorzystanie comput-
er vision do analizy i optymalizacji gry (na
przyktad polski Respo.Vision, ktéry na
podstawie transmisji meczowej dostarcza
pogtebiong analityke meczowg dotyczaca
konkretnych zachowan na boisku, porusza-
nia sie, skanowania przestrzeni czy precyzji
kierowanych/otrzymywanych podan).

Scouting: analiza danych w celu poszuki-
wania prospektéw i zawodnikéw spetnia-
jacych okreslone kryteria (na przyktad
wspotpraca MLS i Al.io w celu wytapania
adeptow pitkarskich w Ameryce Pétnocnej,
partnerstwo technologiczne Sevilla FC

z IBM czy Wolverhampton Wanderers FC
ze StatsBomb). Na tle licznych przyktadow
z pewnoscig wyrdznia sie polski, z Wistg
Krakow, ktéra w oparciu o wtasne modele

i analityke doszukata sie trenera reko-
mendowanego przez Al w osobie Alberta
Rude). Ciekawa historie zapisato Al réwniez
w NHL, gdzie wskazato na Seana Durzi jako
obrornice skrojonego pod lige, mimo

iz wczesniej zostat pominiety w drafcie.

Optymalizacja treningu: spersonalizowane
plany podnoszace wydajnos$¢ sportowcédw
(na przyktad Athlete Insights), zmniejsza-
jace ryzyko kontuzji (na przyktad Zone7)
czy dobierajgce optymalne plany zywienio-
we dla sportowcéw (Notomeal).

Optymalizacja przychodoéw
reklamowych: aby zwigkszy¢ przychody
z reklamy w czasie transmisji wydarzen
sportowych, firmy pokroju Unigfeed czy
Sponixtech oferujg wirtualne “umieszcze-
nie nowej reklamy wirtualnej -
dopasowanej do konkretnej lokalizacji —
w miejscu, w ktérym standardowo po-
kazuje sie reklama z gtéwnej transmisji.
Oznacza to, ze widz z Polski moze zo-
baczy¢ inng reklame podczas transmisji
tego samego meczu pitkarskiego czy
tenisowego niz ogladajacy na przyktad
w Stanach Zjednoczonych. Mozna
spodziewac sie, ze taka personalizacja
przekazu reklamowego bedzie zyskiwac
z roku na rok.

Wystarczy wpisa¢ w wyszukiwarke
interesujacy nas wycinek sportu i dopisac
do niego “Al”, by uzmystowi¢ sobie, jak
mocny jest udziat Sztucznej Inteligencji

w sporcie. Po rozwigzania wykorzystu-
jace Al siega sie coraz $mielej i z coraz
wiekszym przekonaniem o stusznosci
tego kroku. Czy sport “ucieknie” przed

tg zmiang? Nie. Tam, gdzie sg pienigdze

i coraz bardziej wymagajacy “nowy” widz,
tam zmiany sg nieuniknione. Sztuczna
Inteligencja jest takg wtasnie nieunikniong
nowoscia.
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2024 ROKIEM

Z AMBASADORAMI

SPORTOWYMI

Igrzyska Olimpijskie w Paryzu i pitkarskie UEFA EURO 2024™ w Niemczech bedg bez
watpienia wydarzeniami sledzonymi przez nas wszystkich. Najwazniejsze globalne
wydarzenia sportowe w naturalny sposoéb przyciggaja zainteresowanie swiatowych
mediow i sa doskonata okazjg do nawigzania przez marki wspétpracy ze sportowcami.
Dodatkowym impulsem i zacheta dla wielu marek powinna by¢ decyzja Miedzynarodo-
wego Komitetu Olimpijskiego liberalizujgca stynng Regute 40. Karty Olimpijskiej. Dzieki
tej zmianie od 2019 roku sportowcy i ich sponsorzy indywidualni moga po spetnieniu
ustalonych warunkow realizowaé dziatania reklamowe w roku olimpijskim i czerpaé

O AUTORZE

KRZYSZTOF
STEPNIEWSKI

Z marketingiem sportowym zwigzany od
kilkunastu lat. Przez lata pracowat w marce
adidas. Wspotpracowat z klubami, fede-
racjami i organizatorami eventéw oraz
wieloma sportowcami indywidualnymi

w regionie CEE. Od marca 2023

w Sportfive, gdzie odpowiada za rozwdj
obszaru wspétprac partnerskich i tagczenie
marek ze sportowcami indywidualnymi

w Polsce. Prywatnie fan sportéw
rakietowych i pitki noznej.

@ krzysztof.stepniewski@sportfive.com

@ Krzysztof Stepniewski

z nich wzajemne korzysci.

SPORTOWCY NA IGRZYSKACH
OLIMPIJSKICH PARYZ 2024

Cho¢ czterokrotny mistrz olimpijski w cho-
dzie sportowym Robert Korzeniowski tym
razem pojedzie na igrzyska w roli eksperta
Eurosportu, to okazji do zdobycia medali
przez naszych sportowcow nie zabrak-
nie. Warto zwrdci¢ uwage na Aleksandre
Mirostaw. Ta wielokrotna rekordzistka
Swiata we wspinaczce na czas od lat jest
jedna z najlepszych w swojej dyscyplinie na
Swiecie. O przetamaniu klgtwy olimpijskiej
Z pewnoscig marzg tez polscy siatkarze,
ktdrzy na pieciu (1) ostatnich igrzyskach
odpadali zawsze w ¢wiercfinatach. Tym
razem powalczg o medale w sktadzie

z jednym z najlepszych siatkarzy swiata,
cztowiekiem z niesamowitg historig
Wilfredo Lednem, czy jednym z filaréw
siatkarskiej reprezentacji, bedgcym przed-
stawicielem mtodszego pokolenia Jakubem
Kochanowskim. ,,Czarnym koniem” turnieju
kobiecego moga by¢ Polki, ze wschodzaca
gwiazda swiatowej siatkéwki Magdaleng
Stysiak w roli gtéwnej.

W Krélowej sportu — lekkoatletyce - war-

to spojrzeé przede wszystkim na panie.
Szanse w walce o podium ma najlepsza
obecnie polska lekkoatletka, Natalia
Kaczmarek. Ogromng determinacje

w osiggnieciu olimpijskiego sukcesu poka-
zuje wieloboistka Adrianna Sutek-Schubert,
ktdéra bedgc w zaawansowanej cigzy caty
czas systematycznie trenowata. Ewa Swo-
boda to bardzo wyrazista i majgca rzesze
zaangazowanych fanéw sprinterka, ktora

z pewnoscig pokaze sie na stynnym Stade
de France z jak najlepszej strony i powalczy
o finat zawoddéw na 100 metrow.

SPONSORZY SPORTU

WILFREDO LEGN VENERO - RADOSC ZE
ZWYCIESTWA W FINALE MISTRZOSTW EUROPY
2023 / FOT. JAKUB PIASECKI, CYFRASPORT
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NATALIA KAGZMAREK NA MS W LEKKIE)
ATLETYCE 2023 / FOT. RADOSLAW JOZWIAK,
CYFRASPORT
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BOHATEROWIE UEFA EURO 2024™

Zanim jednak 26 lipca rozpoczng sie
Igrzyska Olimpijskie Paryz 2024, kibice
emocjonowac sie beda rywalizacjg o tytut
mistrza Europy w pitce noznej. Reprezen-
tacja Polski wywalczyta awans do Niemiec
przez marcowe baraze. Poza pitkarza-

mi, Polske reprezentowac bedzie w tej
prestizowej imprezie najlepszy obecnie
sedzia pitkarski na $wiecie Szymon
Marciniak, ktory powalczy o to, by sedzio-
wac finat i zosta¢ najbardziej utytutowanym
arbitrem w historii. Ciekawymi ambasa-
dorami marek chcgcych dotrze¢ do kibicow
pitkarskich i konsumentéw w 2024 moga
by¢ byli reprezentanci jak choc¢by Jakub
Btaszczykowski czy Artur Boruc.

NA KOGO JESZCZE WARTO ZWROCIC
UWAGE

2024 to nie tylko Igrzyska i EURO. Polki

i Polacy grac beda w wielkoszlemowych
turniejach tenisowych - poza lga

Swiatek i Hubertem Hurkaczem w $wia-
towej czotowce jest takze Magda Linette —
z kolei na parkietach NBA zobaczymy Jere-
miego Sochana. Z pewnoscig o swoje pigte
mistrzostwo $wiata na zuzlu powalczy
Bartosz Zmarzlik, juz teraz najlepszy polski
zuzlowiec w historii. Rozpedu nabiera tez
kariera najlepszego polskiego golfisty,
Adriana Meronka, ktéry w ubiegtym sezonie
wygrat az trzy turnieje DP World Tour

i zostat wybrany w gtosowaniu uczestnikéw
rozgrywek najlepszym zawodnikiem 2023
roku w tym cyklu. Dodatkowo otrzymat pra-
wo gry w prestizowym amerykanskim PGA
Tour 2024, jednak podjat decyzje

o wystepach w cyklu LIV Golf. Warta

uwagi marketerow jest takze

legenda $wiatowego tenisa i jedna

z najlepszych polskich tenisistek w historii,
Agnieszka Radwanska, ktora po zakoncze-
niu kariery nadal jest aktywna — jako mtoda
mama zamienita tenisa na padla

i z powodzeniem wspotpracuje z markami.

DLACZEGO WARTO WSPOLPRACOWAGC
ZE SPORTOWCAMI

We wspétpracy marek ze sportowcami
szczegodlne znaczenie majg emocje oraz
lojalnos¢, ktére sportowcy wzbudzajg

u swoich kibicow i fandw. Profesjonalni
sportowcy sg wzorami do nasladowania
nie tylko na placu gry, ale takze poza nim.
Sportowiec moze by¢ ambasadorem marki,
twarzg kampanii czy produktu, a dzigki
szczegolnej wiezi z fanami jest mu duzo
tatwiej ich inspirowac niz innym wspodtczes-
nym idolom, co przektada sie na wyréznie-
nie marki w nattoku reklam.

ARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

JAK SPORTOWCY POMAGAJA
REALIZOWAC CELE MAREK

Wazne jest, zeby kampanie z udziatem
reprezentujgcych marke sportowcow
charakteryzowaty sie wysokim poziomem
emocji, dodatkowo skojarzonych

z osigganym przez sportowca

sukcesami czy charakterystycznymi dla
niego cechami. Zaangazowanie do roli
ambasadora popularnej i charyzmatycznej
gwiazdy sportu w naturalny sposéb wpty-
wa na znaczacy wzrost rozpoznawalnosci
marki, budowaniu okreslonego wizerunku
marki i pozwala dotrze¢ do nowych grup
docelowych. Dzieki ambasadorom ze
Swiata sportu mozliwe jest takze osadzenie
marki w konkretnym kontekscie lub uni-
kalnej historii sportowca, przez co przekaz
staje sie bardziej naturalny i wiarygodny.

SZYMON MARCINIAK - NAJLEPSZY SEDZIA
202212023 NA SWIECIE / FOT. JAKUB
PIASECK], CYFRASPORT

BARTOSZ ZMARZLIK - CZTEROKROTNY
INDYWIDUALNY MISTRZ SWIATA / FOT. PAWEL
WILCZYNSKI, CYFRASPORT

SPORTOWCY CZY INFLUENCERZY -KTO MA
BARDZIEJ ZAANGAZOWANYCH FANOW?

Wskaznik zaangazowania odbiorcéw
w publikowane i sponsorowane tresci
jest u sportowcdéw znacznie wyzszy,
niz w przypadku influenceréw. Sredni
wskaznik zaangazowania dla poje-
dynczego postu influencera z 50-75
tysigcami obserwujgcych wynosi
3,5%. U sportowcéw ten wskaznik jest
dwukrotnie wyzszy, a wedtug Inmar
Intelligence w niektdérych przypadkach
siega nawet 30%! Przewaga ta wynika
m.in. z faktu, ze relacje odbiorcow ze
sportowcami majg znacznie szerszy
kontekst. Czesto sg oni zwigzani

ze swoimi spotecznosciami, a ich
nazwiska sg lub byty na koszulkach,
ktére ludzie nosili, dorastajgc i ktérym
kibicowali albo nadal kibicujg w kazdy
weekend. Takiej wiezi nie da sie kupic...
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JAK BYC NAJBLIZE)
SPORTOWYCH

Przepis na marketingowy sukces? Dac¢ kibicowi unikalng wartos¢

O AUTORZE

KRZYSZTOF
GIRGIEL

Head obszaréw Sport i Motoryzacja

w Wirtualnej Polsce. Ze sportem zwigzany
od 2007 roku, najpierw jako dziennikarz

i wydawca w Sport.pl, a potem szef redak-
cji online “Przegladu Sportowego”. Tworzyt
réwniez projekty komunikacyjne i marke-
tingowe, wspdtpracujgc z markami i samymi
sportowcami. Od grudnia 2021 w Wirtualnej
Polsce.

NAJBLIZEJ SPORTOWYCH EMOCJI

Przed nami lato z pitkarskimi mistrzostwami
Europy i igrzyskami olimpijskimi - dwiema
imprezami sportowymi, ktére budzg dusze
kibica nawet u 0sdb, ktére na co dzien nie
interesujg sie rozgrywkami. W najblizszych
tygodniach bedzie coraz wiecej kampanii
z udziatem sportowcdéw, a najpdzniej

w czerwcu sklepowe poétki wypetnig
"owsianki kibica”, “mistrzowskie parowki”,
koszulki, szaliki i szereg innych “spor-
towych” gadzetow.

Nie ma juz branzy, ktdra nie chciataby sie
ogrza¢ w ogniu sportowych emocji.
Wydatki na sponsoring sportu rosng

- w 2017 roku w Polsce byto to 870,7
milionéw ztotych, a w 2023 juz ponad 1,2
miliarda (dane za Sponsoring Insight).

A jak to wyglada na $wiecie? Po zeszto-
rocznym mundialu w Katarze FIFA chwalita
sie rekordowym dotarciem do ponad pieciu
miliardéw widzow, ogladalnoscia finatu na
poziomie 1,5 miliarda i przychodem rzedu
7,5 miliarddw dolaréw, réwniez najwiekszym
w historii.

Potencjat jest wiec ogromny i podobnie
wielka jest konkurencja w grze o dotarcie
do $wiadomosci kibica ze swoim pro-
duktem lub ustuga. Jednak aby sie przebic,
nie wystarczy tylko pokaza¢ w kampanii
znanego sportowca, nie wystarczy naz-
wanie sie “owsianka kibica”, nie wystarcza
tez posty o wspieraniu naszych w social
mediach. Zeby wydatek na sport przynidst
efekt biznesowy, potrzebny jest dtugofa-
lowy plan obecnosci zawodnikéw w strate-
gii marki, dziatania wykraczajgce poza
standardowy branding i szeroka obecnos¢
w mediach.

Patrzac na to, jak ewoluuje sposdb kon-
sumpcji tresci sportowych, wida¢ wyraznie
rosngcg popularnos¢ sportowej publicysty-
ki opartej o wyraziste osobowosci. Mozemy
wigczy¢ YouTube'a w dowolnej chwili

i prawdopodobnie trafimy tam na dyskusje
na zywo o sporcie, najpewniej o futbolu.
Doceniajgc sukces projektéw opartych na
rozmowach w studio, w Wirtualnej Polsce,
w serwisie WP SportoweFakty, poszlismy
inng $ciezka.

SPONSORZY SPORTU

Poszukiwali$my osobowosci nie w studiu,
ale przede wszystkim na sportowych
arenach. Oddali$my gtos sportowcom, to-
warzyszac im podczas treningdw, przygo-
towan i zawodow, by uchwyci¢ autenty-
czne emocje.

Tak powstat cykl vlogéw “Pod Siatka”,
realizowany dzieki wspotpracy z Polskim
Zwigzkiem Pitki Siatkowej, przy wsparciu
Grupy Orlen. Przez caty sezon reprezenta-
cyjny towarzyszylismy z kamerg zenskiej

i meskiej reprezentaciji siatkarskiej.
Obecnos¢ naszych reporteréw w wideo
ograniczyliSmy do minimum, ustawiajgc
obiektyw wytgcznie na zawodniczki i za-
wodnikow.

ByliSmy w szatni, gdy Nikola Grbi¢ moty-
wowat zespot przed kluczowymi meczami,
gdy biato-czerwoni wygrywali mistrzostwo
Europy i Lige Narodow, ale tez wtedy, gdy
zespot podnosit sie po nielicznych poraz-
kach.

Podrézowalismy tez z zeska kadra,
pokazujgc kibicom, jak rodzi sie druzyna,
ktéra w 2023 roku zdobyta brgzowy medal
Ligi Narodow i awansowata na igrzyska
olimpijskie w Paryzu. Przez caty sezon
dostarczaliSmy nowe materiaty wideo
publikowane w serwisie WP SportoweFakty
oraz w social mediach na kanatach Polskiej
Siatkéwki. Kibice mogli ogladac¢ kilkunasto-
minutowe filmy oraz shortsy oparte na
pojedynczych scenach. W trakcie jednej
kampanii, trwajgcej od maja do pazdzier-
nika, opublikowali$my tgcznie okoto 60
odcinkéw, w kazdym zawierajgc komu-
nikacje partnera. Cykl “Pod Siatkg” stat

sie ulubionym zrédtem informaciji zza kulis
kadry dla kibicéw siatkdwki, tak jak kilka
lat wczesniej kanat “Laczy nas Pitka” zostat
obowigzkowym punktem programu dla
fanow pitkarskiej reprezentacji.
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Projekt mégt sie udac dzieki ogromnemu
zaufaniu, jakim obaj partnerzy - PZPS

i Grupa Orlen - obdarzyli redakcje Spor-
towych Faktéw. Duza otwartos$é sportow-
céw i sztabdw szkoleniowych pozwolity
dostarczy¢ unikalng warto$¢ zaréwno
kibicom, jak i gltéwnemu sponsorowi
polskiej siatkdwki, budujgc skojarzenie
marki z pozytywnymi emocjami. Ogromna
popularnos$¢ formatu (ponad 20 milionédw
wyswietlenn w ubiegtorocznej edycji) i setki
pozytywnych komentarzy pokazaty, ze na
takie tresci kibice siatkdwki czekali. Dzieki
“Pod Siatka” kibice mogli oglgdad suk-
cesy reprezentacji z miejsc w pierwszym
rzedzie i poczuc¢ sie jak pasazer autobusu,
w ktérym sportowcy $wietowali kolejne
sukcesy.

Z

bnﬂsil

ROBERT
Kub

Wielki sukces tego projektu zainspirowat
nas do stworzenia kolejnych formatéw.

W cyklu “Ludzie Krélowej” pokazalismy
najwieksze gwiazdy lekkoatletyki

i wschodzgce talenty, a w formacie “Dzien
z Mistrzem”, odkrywamy prywatng strone
sportowcow. Wszystkie majg wspdlny
mianownik - ich gldwnymi bohaterami sg

i bedg sami sportowcy.

Link do catego cyklu “Ludzie Krolowej”.
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SPRZEDAZY |

PRZY PILC

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p»  w jaki sposdb mozna wykorzysta¢ duze
wydarzenia sportowe do realizacji celéw
biznesowych,

[ czym sg pakiety hospitality i co wchodzi
w ich sktad,

> czy klienci uwazajg to narzedzie za
efektywne, jesli chodzi o nawigzywanie

i zaciesnianie relacji biznesowych,

»  wjakich innych obszarach hospitality
moze by¢ skuteczne,

» o jakich imprezach warto pomyslec¢
w 2024 roku pod katem hospitality.

O AUTORCE

ALEKSANDRA

Jako Partnership Director w agenciji
SPORTFIVE odpowiada za strategiczng
wspotprace z klubem siatkarskim Projekt
Warszawa w zakresie pozyskiwania i obstu-
gi sponsoréw. Pracowata w Polskiej Lidze
Esportowej i w Havas Media Group, gdzie
realizowata projekty niestandardowe w ra-
mach agencji. Od lat zwigzana ze sportem,
prowadzi szkolenia z organizacji i promocji
imprez sportowych, wystepuje na licznych
konferencjach.

@ aleksandra.marciniak@sportfive.com

@ Aleksandra Marciniak

MARCINIAK

Na imprezy sportowe patrzymy gtdwnie
pod katem emocji i wynikdw, ale warto

tez pamieta¢, ze pakiety hospitality na
takie wydarzenia moga by¢ doskonatym
narzedziem budowania relacji biznesowych
i wsparcia proceséw sprzedazowych.

Rok 2024 bedzie niewatpliwie rokiem
sportu ze wzgledu na tak duze wydarzenia,
jak Igrzyska Olimpijskie w Paryzu czy UEFA
EURO 2024TM w Niemczech. Marketerzy
juz planujg dziatania nawigzujgce wprost
lub posrednio do emociji sportowych, ale
komunikacja i marketing to nie wszystkie
obszary, o jakich firmy mogg mysle¢ w kon-
tekscie sportowych aren. Coraz wigksze
znaczenie dla budowania i utrzymywania
relacji biznesowych ma hospitality. Miejsce
drobnych upominkéw w postaci pior czy
notatnikdw zajety zaproszenia na wydarze-
nia sportowe.

Zalety hospitality jako narzedzia bizneso-
wego znane sg juz od wielu lat.
Zaproszenia na wydarzenia sportowe

z powodzeniem zastepujg tradycyjne
kolacje czy lunche, bo poza samg mozli-
woscig rozmowy przy dobrym jedzeniu,
oferujg znacznie wiecej. Przede wszystkim
zapewniajg luzng atmosfere sprzyjajaca
prowadzeniu rozmoéw. Osoby wspodtpracu-
jace wczesniej na ptaszczyznie biznesowej
moga tu poznac sie od zupetnie innej stro-
ny. Wspdlna pasja potrafi przetamac wiele
barier, daje paliwo do rozmow i tworzy
bardzo silne wiezi.

Pakiety hospitality, poza najbardziej kom-
fortowymi miejscami na trybunach, oferujg
szereg atrakgciji, ktére czynig mecz

i sportowe doswiadczenie niezapomnianym
przezyciem. Od live cooking, przez unikalne
gadzety pamigtkowe, az po spotkania

z legendami sportu czy prywatng loze

do dyspozycji — to wszystko powoduje,

ze niezaleznie od wyniku sportowego,
takie wydarzenia zawsze sg udane. Nie
bez przyczyny az 73% badanych przez
firme Sportfive przyznaje, ze zaproszenie
klientow na wydarzenie sportowe przy-
niosto pozytywny skutek biznesowy.

Ale relacje i sprzedaz to nie jedyne
obszary, w ktérych magia sportu moze
przynies¢ wiele korzysci. Coraz wiecej firm
wykorzystuje to narzedzie, zeby pokazac

SPONSORZY SPORTU

sie jako godny zaufania, wartosciowy
partner, urozmaicic¢ program lojalnoscio-
wy dla kluczowych klientéw czy docenic
najbardziej zaangazowanych i efektywnych
pracownikow. Wspdlne wyjscie na mecz
czy inne zawody sportowe to doskonaty
sposob na integracje zespotu i nabranie
dystansu niezbednego do skutecznej

i kreatywnej pracy.

Mecz barazowy Polska-Estonia w ramach
kwalifikacji do UEFA EURO 2024TM, sam
finatowy turniej w Niemczech,

Igrzyska Olimpijskie w Paryzu, Final Six Ligi
Narodow w siatkéwce w todzi, Rajd Polski
WRC czy FIM Speedway Grand Prix Polski -
to tylko niektére z imprez, jakie w obecnym
roku zelektryzujg fanéw i dadzg idealng
okazje do poznania korzysci ptynacych

z hospitality. Warto tez pamieta¢ o wy-
darzeniach, ktére odbywaija sie regularnie,
na przyktad meczach rewelacji sezonu
PlusLigi, Projektu Warszawa, na ktére moz-
na wykupi¢ catg loze i wraz z zaproszonymi
goscémi ogladac¢ zmagania polskich i $wia-
towych gwiazd siatkdowki na wyciggniecie
reki.

Programy hospitality oferujg holistyczne,
wyjatkowe doswiadczenie, ktére pozwala
przeku¢ kontakty i ambicje biznesowe

w realny sukces, a przy okazji doskonale
sie bawic i przezywac¢ emocje sportowe
w komfortowych warunkach.
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SPORTFIVE

Exclusive Sales Agent in Poland and Member of the 2024 Hospitality
Experience AG Group, the Official UEFA EURO 2024 ™ Hospitality Provider

HOSPITALITY NA
UEFA EURO 2024 ™

Badz tam, gdy w Niemczech tworzy
sie historia pitki noznej.

Zapewnij sobie najlepsze miejsca

i poczuj wyjatkowg atmosfere!

V a8
Dzieki naszym pakietom Hospitality 4 jf‘
pomagamy tworzyc€ niezapomniane
chwile dla Twoich klientow i bliskich.

DOWIEDZ SIE WIECEJ!
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PRZYSZLOSC ZAPISANA

SPONSORZY SPORTU

- ROZMOWA

Z LIDERKAMI DNA ERA

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 3 w jaki sposob testy DNA moga wptynac
na poprawe zdrowia,

| 2 jakie sg najwieksze wyzwania w edu-
kowaniu spoteczenstwa o genetyce,

p»  jak wyglada przysztos¢ medycyny
spersonalizowanej i testow DNA,

p  jakie wyzwania i mozliwosci wigzg sie
z kobiecym przywodztwem w firmie
biotechnologicznej.

O AUTORKACH

MIGHAELA
SISKOVA

Genetyczka i wspotzatozycielka stowackiej firmy
biotechnologicznej DNA ERA, ktdra zajmuije sie
analizg i interpretacjg DNA. W 2020 roku
Michaela znalazta sie w stowackim rankingu
Forbes “30 under 30"

KAROLINA
DABROWSKA

Dyrektorka generalna polskiego oddziatu DNA

ERA z ponad pigtnastoletnim doswiadczeniem

w biznesie. Jej wiedza uksztattowana podczas
pracy na ponad 20 rynkach zapewnia jej wyjat-
kowa perspektywe w zakresie przywodztwa

i zarzadzania.

o DNA ERA
dna_era.pl
@ DNA ERA

Innowacyjne podejscie do profilaktyki zdrowotnej

REDAKCJA: JAK PREZENTUJECIE SIE OSOBOM, KTORE NIE SA ZAZNAJOMIONE ZE
SWIATEM GENETYKI | FIRMA DNA ERA?

Michaela Si§kova: DNA ERA to firma biotechnologiczna specjalizujgca sie w bezposredniej
analizie genetycznej DNA. Nasze testy umozliwiajg odkrycie genetycznych predyspozycji
do réznych chordb, co pomaga w ich wczesnym wykrywaniu i zapobieganiu. Ja nazywam
sie Michaela Siskova i jestem wspétzatozycielkg firmy. DNA ERA powstata w 2018 roku i do
tej pory zaufato nam ponad 13 tysiecy klientéw, oczywiscie nie zatrzymujemy sie i stale
rosniemy.

Karolina Dgbrowska: W 2023 roku weszli$my na polski rynek, rozszerzajgc naszg oferte

o trzeci kraj poza Stowacjg i Czechami i wtedy do firmy dotgczytam ja. Nazywam sie
Karolina Dgbrowska i jako General Manager odpowiadam za biznes w Polsce. Krotko
moéwigc, skupiamy sie na personalizacji medycyny i chcemy, aby kazdy miat dostep do
informacji, ktére pomogag mu zy¢ zdrowiej i cieszy¢ sie zyciem. Kazdy z nas jest wyjagtkowy,
i nie chodzi tylko o widoczne cechy takie jak kolor oczu czy wzrost. Chodzi réwniez

o ukryte predyspozycje do réznych choréb czy odmienne reakcje na rozmaite rodzaje
lekow. Wiele z tych réznic przypisuje sie naszemu DNA i dlatego testy, ktére oferujemy,
dostarczajg unikalnych, szytych na miare informacji dla kazdego naszego klienta. Dzieki
nim mozemy podejmowac konkretne kroki w kierunku dtuzszego i zdrowszego zycia.

Profil sportowy

SZYBKOSC1SIEA U
WYTRZYMALOS G

Panalp:

i wynik: Wytrzymatosciowy profil spertowy

Analiza DNA

REDAKCJA: JAKIE WARTOSCI SA DLA WAS NAJWAZNIEJSZE W PROWADZENIU
DNA ERA | JAK WPLYWAJA ONE NA WASZE DECYZJE BIZNESOWE?

Karolina Dabrowska: Nasze podstawowe wartosci to innowacja, zaufanie i odpowiedzialnosc.
Kazda nasza decyzja opiera sie na tych fundamentach. Dazymy do balansowania migedzy
naukg, technologig i biznesem, zachowujac przy tym etyczne podejscie i zapewniajgc zaréwno
najwyzsze standardy bezpieczenstwa i prywatnosci, jak rowniez ustug, ktére oferujemy
naszym klientom.

REDAKCJA: W JAKIM STOPNIU WIERZYSZ, ZE WASZE TESTY MOGA PRZYCZYNIC SIE
DO POPRAWY ZDROWIA?

Karolina Dgbrowska: Nasze testy majg ogromny potencjat i moga realnie wptyna¢ na
poprawe zdrowia. Dostarczajg informacji, ktére pomagaja ludziom podejmowac swiadome
decyzje dotyczace ich zdrowia, stylu zycia, diety, a nawet planowania rodziny. Wierzymy,
ze wiedza genetyczna moze by¢ kluczem do lepszego zdrowia i dtuzszego zycia. Jesli
moge, chciatabym podzieli¢ sie z Wami jedng z najbardziej wzruszajgcych historii jednej

z naszych klientek, ale chyba najlepiej bedzie po prostu zacytowac to, co do nas napisata:
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Nigdy nie przyszto mi do gtowy, zeby publicznie méwic lub pisac o tym, ze
przesztam testy DNA, ale po swoich doswiadczeniach pomyslatam o tym,
jakie to szczescie, ze zrobitam ten test i zidentyfikowatam tak wazny
problem zdrowotny, zanim byto za pdzno. Czekata mnie operacja
ginekologiczna, a miesigc przed tym otrzymatam wyniki od DNA ERA. Po zapoznaniu sig
z nimi najwazniejszg i najpilniejsza kwestig okazato sie dla mnie ryzyko rozwoju zakrzepdw krwi
spowodowane przez Faktor V Leiden (mutacja Leiden factor V to autosomalna dominujgca cho-
roba dziedziczna charakteryzujgca sie zwiekszong tendencjg do krzepnigcia krwi). Nikt w naszej
rodzinie nie napotkat tej choroby pod tg nazwa. Nastepnego dnia odwiedzitam mojego lekarza
pierwszego kontaktu i pokazatam mu analize swojego DNA. Przejrzeli$my wyniki, po czym
wystawit mi skierowanie na dalsze badania. Miatam szczescie, ze wyniki przyszty kilka dni przed
planowang operacjg i po ich ocenie przepisano mi zastrzyki przeciwzakrzepowe. Krétko po
operacji, podczas przenoszenia mnie z operacyjnego stotu na tézko, nagle zaczetam mie¢
problemy z oddychaniem. Jak powiedzieli mi lekarze, miatam szczescie, ze przezytam, poniewaz
przez kilka dni przed operacjg podawatam sobie zastrzyki z fraxiparine, aby rozrzedzi¢ krew.
Gdyby ten lek zostat podany jak zwykle, tuz przed i po operacji, prawdopodobnie nie bytoby
mnie tutaj. To dos¢ dtuga historia, wiem, ale czutam potrzebe podzielenia sie tym do$wiadcze-
niem, zeby podkresli¢ znaczenie zdobywania wiedzy o naszych wrodzonych predyspozycjach,
bo nigdy nie wiesz, co moze uratowac ci zycie. By¢ moze nas jest wiecej, ale ludzie zachowuja to
dla siebie i nie méwig o tym, tak jak ja poczatkowo zamierzatam.

REDAKCJA: JAKO KOBIETY PROWADZACE INNOWACYJNA FIRME
BIOTECHNOLOGICZNA, JAKIE UNIKALNE WYZWANIA | MOZLIWOSCI WIAZA SIE
Z WASZYM KOBIECYM PRZYWODZTWEM?

Karolina Dgbrowska: Dla mnie samej to duza motywacja patrzec¢ na to jak kobiety fan-
tastycznie rozwijajg technologiczne biznesy. Budujgce tez jest to, ze nasza CEO jest
kobietg i naukowczynia. Jest tez mojg szefowg, wiec oczywiscie musze dobrze
odpowiedzie¢ tutaj (Smiech). Ale powaznie, doceniam, ze w DNA ERA skupiamy sie na
wspotpracy, empatii i innowacyjnym podejsciu do rozwigzywania problemdw, i to wtasnie
robi Michaela, ja i wszyscy nasi koledzy w firmie, nie tylko panie, ale tez i panowie. Uczymy
takze tego nasze zespoty. Wykorzystujemy nasza réznorodnos¢, aby stworzy¢ kreatywne

i inkluzywne srodowisko pracy, ktdre prowadzi do lepszych innowacji i rozwigzan. Dla mnie
to zdecydowanie game changer przy wyborze organizacji, z ktérg sie wigze i utozsamiam.

Michaela Si§kova: Jako CEO, moim celem nie jest tylko rozwdj firmy, ale takze budowa-
nie Swiadomosci o roli kobiet w nauce i biznesie. Ten temat jest mi bardzo bliski. Wyz-
wania, przed ktérymi stoimy, motywujg nas do bycia lepszymi liderkami i mentorami dla
przysztych pokolen kobiet w STEM. Wspodtzatozyciel DNA ERA, a prywatnie moéj maz,
Jakub Sigka, jest matematykiem. Jego wiedza jest niezbedna w catym procesie tworzenia
i ogdlnie naszym sukcesie, wiec mimo ze pytanie dotyczy kobiet, nie moge go poming¢
(Smiech). Jednym z najwiekszych sukceséw jest zbudowanie silnego, multidyscyplinarne-
go zespotu i dalsze tworzenie testéw oraz ich aktualizacja i ciggta poprawa, podazanie za
nowymi odkryciami naukowymi i ich weryfikacja. Testy pomogty juz tysigcom ludzi, a kazda
historia, w ktdrej nasze testy pozytywnie wptynety na czyjes zycie, jest dla nas ogromnym
osiggnieciem.

REDAKCJA: JAKIE SA NASTEPNE KROKI DLA DNA ERA? CZY PLANUJECIE WPROWADZIC
NOWE TESTY LUB USLUGI?

Karolina Dgbrowska: DNA ERA stale dgzy do rozwoju innowaciji. Ciggle sie edukujemy - nie
tylko naszych klientéw, ale i siebie. Planujemy rozszerzy¢ predyspozycje o nowe, ktére
oferujemy naszym klientom catkowicie bezptatnie raz w miesigcu. Pracujemy takze nad
catymi blokami rozszerzen, takimi jak w zesztym roku, kiedy wprowadzilismy predyspozycje
do zdrowia psychicznego, neurologicznego czy rozszerzenie produktywnosci. Skupiamy
sie na szerzeniu Swiadomosci, edukacji i pomocy w zapobieganiu chorobom. Chcemy takze
udoskonali¢ nasze obecne ustugi, aby byty jeszcze bardziej dostosowane do
indywidualnych potrzeb naszych klientdw.

Michaela Si§kova: Skupiamy sie takze bardzo na partnerstwach, poniewaz widzimy to jako
kluczowy element naszej dziatalnosci. Na przyktad pokazemy ci predyspozycje do alergii
lub nietolerancji, a nastepny krok to diagnostyka, prywatna lub publiczna, ktéra powie ci,
czy problem, z ktérym sie zmagasz, miat podstawe w genach. To jest pierwszy krok, po
ktérym widzimy dalsze, takie jak podstawowe badania krwi, ale takze wybdr odpowiedniej
diety, suplementéw czy witamin, ktére pozwolg ci zy¢ lepiej.
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REDAKCJA: JAKIE SA NASTEPNE KROKI DLA DNA ERA? CZY PLANUJECIE WPROWADZIG
NOWE TESTY LUB USLUGI?

Karolina Dgbrowska: Juz troche na to pytanie odpowiedziata Michaela, ale chetnie je
rozwineg, bo rzeczywiscie bardzo tym zyje od ponad roku. Naszym gtéwnym celem jest
zbudowanie silnej obecnosci w Polsce i dostarczenie naszych innowacyjnych testow DNA
jak najwigkszej liczbie oséb. Chcemy edukowac spoteczenstwo o znaczeniu genetyki

w codziennym zyciu i zdrowiu. Strategia zaktada $cistg wspdtprace z lokalnymi partnera-
mi i instytucjami, aby dostosowac nasze ustugi do potrzeb i oczekiwan polskich klientow.
Myslimy o dostarczeniu naszym partnerom B2B okreslonej puli testow, po okreslonych
cenach, tak aby mogli dorzuci¢ je jako “dodatek” dla swoich produktéw i tym samym
podnies¢ ich wartos¢, ciekawosé, innowacyjnos i konkurencyjnosé. Wspétpraca z miejsca-
mi diagnostycznymi, firmami z suplementami czy klinikami to taki, wydawac by sie mogto,
bardzo naturalny krok. Mnie jednak interesuje sport i wszystko co wokét niego mozemy
zrobic¢ dla zawodnikéw i dla klubdw, bede wiec tu zawsze mocno obecnha z propozycjami
wspotpracy. Do tego dochodzi pomyst na tegoroczng strategie, zeby podejmowacé rozmowy
z firmami ubezpieczeniowymi oraz bankami, ktérych klienci mogliby by¢ beneficjentami
“dodatku”, jakim sg nasze testy, a tym samym chetniej wybiera¢ dane produkty czy ustugi.

REDAKCJA: JAK DNA ERA PODCHODZI DO KWESTII PRYWATNOSCI | BEZPIECZENSTWA
DANYCH SWOICH KLIENTOW, SZCZEGOLNIE W KONTEKSCIE WRAZLIWYCH
INFORMACJI GENETYCZNYCH?

Michaela SiSkova: Prywatnos¢ i bezpieczeristwo danych sg naszym priorytetem. Wszystkie
dane sg szyfrowane i przechowywane z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa. Prébki
z materiatem genetycznym sg niszczone po dwdch tygodniach, pozostajg tylko wyniki na
koncie klienta w bezpiecznej aplikacji webowej, do ktorej tylko klient na dostep i ktdra jest
oczywiscie zaszyfrowana kilkuetapowga weryfikacja. Ciggle wspodtpracujemy z ekspertami

i aktualizujemy nasze protokoty, aby zapewni¢ naszym klientom 100% bezpieczenstwa

i nigdy nie naduzyc¢ ich zaufania.

REDAKCJA: JAKIE SA NAJWIEKSZE WYZWANIA W EDUKOWANIU SPOLECZENSTWA
O GENETYCE I TESTACH DNA, | JAK PLANUJECIE JE POKONAC?

Michaela SiSkova: Edukacja jest naprawde niezwykle kluczowa. Chcieliby$my, zeby

temat genetyki nie budzit strachu czy niepokoju, pokazujemy wiec ile mozna zyskac,
wykorzystujgc nauke. Organizujemy warsztaty, wyktady i wspdtpracujemy z mediami, aby
rozwia¢ mity i wyjasni¢ fakty dotyczace genetyki. Naszym celem jest uczynienie informacji
genetycznych dostepnymi i zrozumiatymi dla wszystkich. Planujemy wspétpracowac

z uniwersytetami i publicznymi instytucjami zdrowia. Chcemy nie tylko promowac edukacje
i badania, ale takze wspierac rozwoj nowych talentéw w dziedzinie genetyki.

REDAKCJA: JAKO LIDERZY W BRANZY BIOTECHNOLOGICZNEJ, JAK WIDZICIE
PRZYSZtOSC MEDYCYNY SPERSONALIZOWANEJ | ROLE TESTOW GENETYCZNYCH
W OPIECE ZDROWOTNEJ?

Michaela Si§kova: Widzimy przyszto$¢ medycyny spersonalizowanej jako bardzo obiecu-
jaca. Testy genetyczne beda kluczowym elementem opieki zdrowotnej, pomagajac zapo-
biegac¢ chorobom i dostosowywac leczenie do indywidualnych potrzeb pacjenta.

Spersonalizowana medycyna to juz uznany na catym Swiecie koncept, a testy DNA s3 jej
istotnym sktadnikiem. Gtéwnym pomystem jest indywidualne podejscie do kazdego pacjen-
ta na podstawie jego specyficznych potrzeb. Moze to obejmowac konkretng modyfikacje
stylu zycia, szytg na miare czestotliwos¢ badan profilaktycznych u konkretnych
specjalistéw, a nawet spersonalizowane leczenie. W 2019 roku opublikowano badanie,

w ktorym naukowcy stworzyli model populacyjnego badania genomu wszystkich mtodych
ludzi w Australii. Skupili sie na analizowaniu konkretnych mutacji w genach zwigzanych

z rozwojem chordb onkologicznych. Wynik byt taki, ze badanie populacyjne zmniejszytoby
nowotwory przypisywane wariantom genetycznym o 28,8%, a zgony z powodu raka

0 31,2%. Przy koszcie 200 dolaréw australijskich za test takie podejscie nie tylko ura-
towatoby wiele zy¢, ale tez pozwolito sysytemowi opieki zdrowotnej zaoszczedzi¢ znaczng
kwote. Dlatego wierze, ze w nadchodzacych latach testy DNA stang sie powszechng
czescig systemow opieki zdrowotnej w wielu krajach na catym Swiecie.

SKAPL
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"DORZUC MISIE” — CZYLI JAK

POBIL

W BIALYMSTOKU

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

»  jak tworzy¢ akcje, by by¢
zaangazowanym sponsorem,

| 2 jakie wyzwania mogg stang¢ na drodze
w realizacji projektu,

[ dlaczego prowadzona aktywacja
powinna by¢ skalowalna i uniwersalna,

| 2 jak bezinteresownie zaangazowac
tysigce kibicow,

p  czy wydawanie srodkéw na reklame jest

wazniejsze niz marketing szeptany.

O AUTORCE

PAULINA
LABY

Paulina Laby dotgczyta do zespotu STS

w marcu ubiegtego roku na stanowisko PR
& Sponsorship Specialist. Odpowiada m.in.
za dziatanie biura prasowego STS,
Fundacji STS, jak réwniez opiekuje sie
klubami sponsorowanymi. Przed dotgcze-
niem do bukmachera pracowata m.in.

TS Podbeskidziu Bielsko-Biata oraz LKS-ie
Goczatkowice.

@ Paulina Laby

O AKCJI

Jako zaangazowany sponsor Jagiellonii
Biatystok razem z naszg Fundacjg Sport
Twojg Szansg (STS), przeprowadziliSmy
na stadionie w Biatymstoku akcje ,,Dorzu¢
misie”. Polegata na przyniesieniu przez
kibicéw maskotek, ktére po gwizdku
konczacym pierwszg potowe fani rzucali na
murawe. Za kazdego pluszaka, Fundacja
STS przekazywata 5 zt na wybrany przez
klub cel. W tym przypadku byta to
Fundacja naSZPIKowani, ktéra zajmuje sie
pomocom osobom chorujgcym na nowot-
wory krwi.

WYZWANIE

Sport od zawsze byt nieodtgczng czescig
DNA marki STS. W pazdzierniku 2023, przy
okazji meczu Jagiellonii Biatystok z Legig
Warszawa, zorganizowalismy akcje ,Dorzud
misie”, ktorej jestesmy pomystodawca.
Najwiekszym wyzwaniem, z ktérym sie
mierzyliémy byto zbudowanie odpowiedniej
komunikacji, ktéra przetozy sie na koicowy
sukces akcji. Zalezato nam na jak
najwiekszej liczbie rzuconych maskotek
oraz na jakosciowych i zasiegowych efek-
tach w ramach media relations oraz

komunikacji w mediach spotecznosciowych.

SPONSORZY SPORTU

STRATEGIA

PostawiliSmy na kreatywne narzedzie,
jakim jest rzucanie pluszakéw na murawe
przez kibicéw. Idea akcji pochodzi z USA,
z rozgrywek hokeja. Nasza akcja rézni sie
tym, ze w znanej ,Teddy Bear Toss”
pluszowe maskotki rzucane sg, gdy gospo-
darze strzelg pierwszego gola i nie idzie za
nimi wparcie finansowe organizatoréw.

W komunikacji wykorzystali$my dziatania
media relations, dziatania w mediach
spotecznosciowych oraz marketing szep-
tany. Kluczem do realizacji projektu na
najwyzszym poziomie byta wspdtpraca

z klubem oraz beneficjentem akcji.

REALIZACJA

Najwazniejszymi narzedziami byty me-

dia relations oraz komunikacja w social
mediach. Dziatania rozpoczety sie na dwa
tygodnie przed zaplanowanym meczem.
Pierwszym krokiem byta wysytka informacji
prasowej, informujgca o tym, ze w Biatym-
stoku odbedzie sie akcja ,Dorzué misie”.

W kolejnym kroku lokowalismy informacje
o akcji w mediach. Gtos oddalismy takze
klubowi oraz beneficjentom akcji.
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Posty publikowane w social mediach
wszystkich zainteresowanych stron
osiggaty srednio kilkaset udostepnien.

W efekcie nasze dziatania przetozyty sie
na mobilizacje tysiecy ludzi i firm z catego
regionu chcacych pomdc. Jednym

z gtéwnych kanatéw komunikaciji stat sie
marketing szeptany, ktéry przyczynit sie
do ogromnej skali akcji. Dodatkowo, klub
zorganizowat dziatania promocyjne offline.
O wydarzeniu poinformowali$my takze
Canal+, ktoéry transmituje mecze
Ekstraklasy.

WYNIKI

Projekt okazat sie wielkim sukcesem. Na
stadionie w Biatymstoku pojawit sie komplet
kibicdw, a na murawe poleciato 109 470
maskotek, co przetozyto sie na 547 350
tys. zt wsparcia dla Fundacji naSZPIKowani.
To rekord Swiata po wzgledem liczby
maskotek rzuconych podczas wydarzenia
sportowego. O akcji napisaty wszystkie
najwieksze media (tgcznie 136 publikacji za
IMM), news w wielu miejscach pojawit sie
na stronie gtéwnej, np. na Onet.pl. Akcja
odbita sie szerokim echem wsrdd kibicow.
Masowo umieszczali oni filmiki w social
mediach i zachecali inne kluby do zorga-
nizowania podobnego wydarzenia. tacznie
wszystkie wideo w sieci wygenerowato
kilkumilionowe zasiegi.

Stacja, z uwagi na wydarzenia zwigzane z
naszg akcjg, wyjatkowo nie zrobita przerwy
reklamowej, tylko relacjonowata live deszcz
maskotek lecgcych na murawe. Materiat
szybko stat sie wiralem o wielotysiecznych
zasiegach. Bezposrednio po akcji zro-
bilismy wysytke prasowg informacji pod-
sumowujgcej biatostockie ,Dorzu¢ misie”
(kolejne kilkadziesigt publikacji w mediach),
a w kolejnych dniach przed jednym

z ligowych meczéw wreczyliSmy symbo-
liczny czek prezesowi Fundacji
naSZPIKowani.

Szacowany zasieg (media + social media):
13 280 000*

Szacunkowe AVE: 657 000 zt*

*Dane za IMM oraz SM STS i Jagiellonii
Biatystok.
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SPONSORZY SPORTU

PRZEZ SPORT

AMATORSKI Z
AKTYWNE MIASTA

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  do czego stuzy aplikacja Aktywne
Miasta,

| 2 sposoby na promocje marki przez sport
amatorski,

| 3 narzedzia marketingowe dla partneréw
biznesowych.

O AUTORZE

TOMASZ
LUKAWSKI

Fachowiec z pogranicza sportu i technologii,
wykorzystujgcy wiedze specjalistyczng w obu
dziedzinach, aby napedzac innowacje i rozwoj.
Dzigki pasji do sportu od najmtfodszych lat

i smykatce do technologii Tomek znalaztidealng
synergie w tgczeniu tych dwdch $wiatow.
Prywatnie mito$nik turystyki rowerowe;j.

= tomasz.lukawski@um.bydgoszcz.pl

o Aktywne Miasta
@ Aktywne Miasta

Marketing sportowy utozsamiany jest

w wiekszosci przypadkdéw ze sportem
zawodowym. To naturalne, poniewaz wiele
dziatan marketingowych skupia sie na pro-
mocji profesjonalnych druzyn, zawodnikéw
oraz wydarzen sportowych. Firmy czesto
wspierajg finansowo lub dostarczajg sprzet
i odziez sportowg dla druzyn i zawod-
nikow. W zamian ich logo pojawia sie na
strojach, sprzecie lub w innych miejscach
zwigzanych z wydarzeniami sportowymi.
Podczas meczéw i innych eventdéw widzimy
reklamy na stadionach, bilbordach, ekra-
nach.

Sukcesu w marketingu nie mierzy sie
wielkoscig nosnikow reklamowych. Kluczem
jest trafienie do odpowiednio sprofilowanej
grupy docelowej. W zwigzku z tym pro-
mocja marki nie musi skupiac sie wytgcznie
na sporcie profesjonalnym. Odpowiednie
zrozumienie i dostosowanie komunikacji do
potrzeb, preferencji i charakterystyki grupy
pozwala na osiggniecie lepszych wynikéw.
Dzieki temu mozna tworzy¢ spersona-
lizowane kampanie, dostarczac tresci, ktére
sg dla danej grupy odbiorcéw najbardziej
istotne, oraz wybiera¢ odpowiednie kanaty
komunikacji. Aktywne Miasta to projekt
rekreacyjno-sportowy adresowany do oséb
aktywnie spedzajgcych czas, to réwniez
portal internetowy oraz aplikacja, bedaca
wielofunkcyjnym narzedziem przydatnym
kazdemu, kto uprawia sport. Aplikacja
oferuje 18 dyscyplin sportowych, mierzy
czas, pokonany dystans, spalone kalo-

rie, a przebyte szlaki oznacza na mapie.
Wspétpraca sponsorska to doskonata oka-
zja do promociji firmy wsréd sprofilowanych
ponad 150 tysiecy uzytkownikéw aplikacji
mobilnej.

Aktywne Miasta sg jedynym

w swoim rodzaju rozwigzaniem tech-
nologicznym w skali ogdlnopolskiej.

Dzieki ustudze geolokalizacji $wiadczen
sponsorskich, mozna okresli¢ potozenie
geograficzne grupy docelowej i dostarczy¢
im odpowiednie informacje o produktach.

Zeby wykonaé pomiar aktywnosci, kazdy
uzytkownik musi wigczy¢ aplikacje na swo-
im telefonie z systemem |OS lub Android.

Ekspozycja baneréw na réznych ekranach
czy logotypu na numerach startowych

i certyfikatach to tylko cze$¢ wachlarza
mozliwosci Aktywnych Miast. Rozwigza-
nia systemowe pozwalajg na mierzenie
statystyki odwiedzin oraz kliknie¢ reklam.
taczymy pasje do sportu z merytorycznymi
celami biznesowymi naszych partneréw.
Aktywne Miasta to idealne narzedzie dla
firm, ktére chcg promowac zdrowy styl
zycia i aktywnos¢ fizyczng wsrdd swoich
pracownikéw, ale takze reklamowac swoje
produkty za posrednictwem aplikacji

i portalu internetowego o tej samej tem-
atyce.

Aplikacja mobilna umozliwia

uzytkownikom monitorowanie swojej akty-
wnosci fizycznej, a takze rywalizowanie

z innymi uzytkownikami, co znaczgco
zwieksza motywacje do uprawiania sportu.
Partnerom biznesowym umozliwiamy
utworzenie spersonalizowanych rywalizacji
dedykowanych wybranym odbiorcom lub
tworzenie wirtualnych odznak. Firmy moga
oferowac takze specjalne znizki i promocje
dla uzytkownikdéw aplikacji, co moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia sprzedazy

i lojalnosci klientow.

Za kazda wykonang aktywnos¢ i pokonany
kilometr uzytkownicy aplikacji przez caty rok
zbierajg wirtualne monety, ktére nastepnie
moga wymienia¢ na rabaty u naszych part-
neréw. Aplikacja Aktywne Miasta nawigzuje
partnerstwo strategiczne z firmami, ktére
oferujg ustugi zwigzane z aktywnym stylem
zycia, takie jak sitownie, sklepy sportowe
czy organizatorzy wydarzen sportowych.
Wspotpraca partneréw biznesowych

z aplikacjg Aktywne Miasta moze przynies¢
wiele korzysci zaréwno dla firm, jak i dla
uzytkownikéw aplikacji poprzez promocje
aktywnego stylu zycia, budowanie
spotecznosdci oraz zwiekszenie sprzedazy

i lojalnosci klientow.
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SPONSORZY SPORTU

MARKETING BIEGOW GORSKICH.

0D

PO

SPOLECZNOSCI BIEGOWE)

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jakie sg wyrozniki strategii
komunikacyjnej biegdw goérskich,

p  jaka jest perspektywa organizatoréow
wybranych polskich biegéw ultra
w zakresie promocji i komunikaciji.

O AUTORCE

MAGDALENA
BRYS

Doswiadczenie zdobywata w consultingu,
sprzedazy oraz marketingu. Wczesniej za-
wodowo zwigzana migdzy innymi z EY,
Zwigzkiem Bankéw Polskich, ICAN Institute oraz
dyplomacja. Pisze o wyzwaniach sportowych

i podrézach dla kilku marek i realizuje projekty
fotograficzne, wideo oraz podréznicze.

Popularnos¢ biegow gorskich na réznych dystansach, nie tylko tych ultra, przyciaga

coraz wiecej biegaczy i biegaczek. Czego tam szukaja? Przede wszystkim nowych

wyzwan i emocji sportowych, kiedy na przyktad bieganie po asfaltowych sciezkach juz

im nie wystarcza. Od lat organizatorzy biegéw pracuja nad odpowiednig komunikacja

oraz zbudowaniem spotecznosci biegowej wokoét biegania ultra. Co jest celem? Pokazanie

innej formy tego sportu i dotarcie do nowych pasjonatéw biegania w gérach.

W KIERUNKU ULTRA | SPOLECZNOSCI

Co roku w Polsce liczba zawodéw bie-
gowych organizowanych w gérach wzrasta,
podobnie liczba uczestnikéw. Zapisy na
kultowe juz biegi gorskie sg zawsze szybko
wypetniane przez biegaczy. Biegi te orga-
nizowane w réznych czesciach polskich
gor, miedzy innymi w Beskidach, Karkono-
szach czy wymagajgcych Tatrach. Co
réwniez pokazuje, ze moda na bieganie
nadal trwa, zaréwno w biegach asfaltowych
i gorskich.

Za granica biegi gorski juz od dawna

staty sie sporymi imprezami (jak UTMB
Mont-Blanc, nazywamy najwazniejszym
festiwalem biegowym na $wiecie), ale tez
catg maching promocyjng i sponsoringowa,
gdzie cata strategia marketingowa jest
rozplanowana na caty rok.

Polskie festiwale biegowe réwniez aktywnie
prowadzg takie dziatania. Co jest przewaga
w takiej komunikacji? Sita tkwi w budowa-
niu i ksztattowaniu spotecznosci biegowej
oraz organizatoréw. Marketing
spotecznosciowy w biegach gérskich ma
na celu nie tylko promocje wydarzen, ale
takze budowanie trwatych relacji

i spotecznosci, ktére dzielg wspdlng pasje
do biegania w gdérach. Tutaj przewaga sg
ludzie, zaréwno organizatorzy, jak i sami
uczestnicy. Jakie sg jeszcze wyrdzniki
takich dziatan promocyjnych?

+ Kreowanie wartosciowej tresci, jak
chocby publikowanie inspirujgcych
tresci zwigzanych z biegami goérskimi,
takich jak relacje uczestnikéw, porady
treningowe, informacje o trasach.

¢ Precyzyjna komunikacja, na przyktad
bieganie po gdrach to doswiadczenie,
dzieki ktéremu biegacz i biegaczka
poczujg prawdziwe emocje —w am-
bicji, wolnosci, pokonywaniu wtasnych
stabosci oraz byciu blisko gor.

Dodatkowo wazng role w promocji polskich
biegdéw gorskich (wsparcia promocyjnego)
odgrywa “Kingrunner”, wydawca magazynu
“Ultra” w papierze, ale réwniez najpopular-
niejszy w Polsce portal online Kingrunner.
com dla mito$nikéw sportow gorskich,
biegéw ultra i outdooru. W kanatach
mediéw spotecznosciowych promujg biegi
gorskie i zachecajg aktywnie do podijecia
sie takiego wyzwania sportowego.

O BIEGACH GORSKICH OD STRONY
ORGANIZATOROW

Jak wygladajg dziatania marketingowe od
strony organizatorow biegdéw goérskich?

O doswiadczeniu, praktykach, ale tez
wyzwaniach podzielili sie przedstawiciele
festiwali biegow gdrskich, ktére sg rozgry-
wane w réznych czesciach: w Tatrach,
Bieszczadach i Beskidach.

Eliza Czyzewska,
wspotorganizatorka
Pieniny Ultra-Trail®,
zajmuje sie promocja
i komunikacja: Przez ostatnie dwanascie lat
rynek biegdéw gorskich bardzo sie zmienit.
Widag, jak profesjonalizuje sie, rosnie w site
i zyskuje na znaczeniu. Dotyczy to takze
obszaru marketingu. Ostatnie lata nie byty
dla wigkszosci z nas tatwe, ale rok 2023
przynidst powiew swiezosci, a takze sporo
inicjatyw, ktére z pewnoscig przetozg sie
na rozwaoj dyscypliny i wzrost jej znacze-
nia. Rok do roku obserwujemy, jak nasza
profesjonalizacja i podejscie do organizacji
biegdw otwierajg przed nami kolejne drzwi
i mozliwosci, a te z kolei napedzajg rozwoj
wydarzen i podnosza range biegéw gor-
skich. Jestesmy widzialni i coraz czesciej
ramie w ramie stajemy do wspétpracy
z ,duzym” biznesem. Jestesmy na bardzo
dobrej drodze, ale mamy jeszcze wiele do
zrobienia.
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Mirostaw Bieniecki — twérca i pomystodaw-

ca Biegu Rzeznika, prezes Fundacji

Bieg Rzeznika. Dyrektor UltraMaratonu

Bieszczadzkiego, Zimowego Maratonu
Bieszczadzkiego:

Jak widac¢ po rozwoju

biegoéw gorskich
w Polsce zainteresowanie wspotpracg
z tymi biegami ze strony firm jest niewiel-
kie. Widac¢ co prawda kilka marek, ktére
promuja sie szczegdlnie na wiekszych
imprezach, ale wedtug mojej wiedzy wigze
sie to ze stosunkowo niewielkim zaan-
gazowaniem ze strony tych firm. Innymi
stowy punkt wejscia dla partneréw/spon-
soréw biegdw gorskich jest niezbyt wysoki
i czasem kilka drobnych gadzetéw “na
nagrody” daje juz mozliwos¢ zaistnienia na biegach. Czy wynika to ze stabego poziomu
marketingu organizatoréw, czy po prostu niewielkiego zainteresowania biznesu biegami
gorskimi — nie wiem. Trzeba pamietaé, ze najwieksze imprezy gorskie (Bieg Rzeznika,
DFBG, Festiwal Biegowy w Piwnicznej-Zdroju) przyciggajg po trzy-cztery tysigce
uczestnikdw, podczas gdy np. na biegach ulicznych czy Runmageddonie tych uczest-
nikéw potrafi by¢ kilka razy wiecej. Moze wiec to nie tyle co staby poziom marketingu ze
strony organizatoréw tylko po prostu czysta kalkulacja finansowa marketingowcéw “dru-
giej strony”. Drugg strong medalu jest to, ze biegacze gérscy sg zdecydowanie bardziej

BiE6 RZEZNKA
&

zaangazowani w swoje bieganie, wymagajg szerszego wachlarza sprzetu i osprzetu,
czestszych i wigkszych zakupdéw - sg zatem potencjalnie lepszymi klientami dla
firm z rynku biegowego, jesli tak mozna powiedzie¢.

Magda Ziaja-Zebracka, dyrektorka biegu
Tatra Fest i festiwalu Moc Gor: Na pewno
polscy organizatorzy imprez bardzo sie
starajg o zaspokajanie rosngcych potrzeb
zawodnikéw. My jako organizator chcemy
dostarczy¢ naszym odbiorcom najlepsza
trase w Tatrach, niezapomniane wrazenia,
piekne sesje fotograficzne, mete petng
atrakcji, pyszne positki, liczne nagrody,
wspaniatg atmosfere na mecie i na trasie.
Wydaje mi sie, ze nasz rynek polskich
biegdéw gorskich jest bardzo konkurencyjny,
ale przyznam, ze nie przygladatam sie
whnikliwie innym rynkom. Jednakze goérskich
imprez biegowych w Polsce jest sporo,

a gor niezbyt wiele. Sprawia to, ze orga-
nizatorzy dbajg o rozwdj i coraz lepsza
oferte.

STOWARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

Mam poczucie, ze dla sponsoréw spor-
towych to bardzo dobry czas, bo orga-
nizatorom oczywiscie bardzo zalezy na
wspotpracach i sg mocno zaangazowani
w poszukiwanie partneréw. My sami

bez wigkszych problemoéw pozyskujemy
wsparcie, jakkolwiek mamy petng swiado-
mos$¢, ze nasze wydarzenie jest unikatowe,
bo mamy Tatry, dbamy o atmosfere, a na
mecie czekajg na naszych biegaczy liczne
atrakcje. Korzystajgc z potencjatu Tatr

i Zakopanego, poszerzamy formute
projektu o nowe dyscypliny sportowe -
kolarstwo, wspinaczka sportowa i hiking.
Chcemy inspirowac biegaczy, wspinaczy,
kolarzy i turystéw do rozwijania gorskich
pasji.

MIROSEAW BIENIECKI

MAGDA ZIAJA-ZEBRACKA

57



: O JACEK
TATRZANSKI
FESTIWAL DENEKA
BIEGOWY

Marcin Rzeszobtko,
Dyrektor Tatra Sky-
Marathon, zawodnik
w biegach gdrskich
i skialpinizmie, trener, ratownik TOPR: Nie
jestem z wyksztatcenia marketingowcem,
a zawodnikiem i trenerem. Widze jednak
zaleznos¢ pomiedzy sportem i biznesem,
a sg to wyniki.

Marketing jest tak samo policzalny jak
sport. Nasze zatozenia — czy to w postaci
planu treningowego czy budowania... — s3
skorelowane. Z teorii sportu wiem, ze jesli
nie planujesz, to szykujesz sie do porazki,
tak jak w organizacji zawoddw.

Mdj plan jest prosty. Wykonuje prace,
dzieki ktérej moge zaoferowac partnerom
najlepsze warunki oraz da¢ cos, czego nie

oferujg inni. Zatozytem inwestycje w prestiz

imprezy biegowej, media i zespot. Wiele
rzeczy robilismy jako pierwsi od | edycji
biegu (2020) Swiadectwem naszego
sukcesu jest to, ze kolejna edycja bedzie
czescig miedzynarodowej biegowej Ligii
Mistrzéw z serii Golden Trail World Series.

Wraz z coraz wigkszym zaintere-
sowaniem sportami outdoorowymi oraz
rosngcg spotecznosciag biegaczy gdrskich
(mitognikéw goér i wyzwan) mozna oczeki-

wac dalszego wzrostu popularnosci biegow

ultra.

W wielu przypadkach pojedyncze
biegi zaczety sie przeksztatca¢ w duze
festiwale, wiec tendencja moze by¢
tez wzrostowa w przysztosci. Jednak
z drugiej strony wielu organizatorow
wprowadza limity uczestnikow, co tez

MARCIN RZESZOTKO

jest elementem ich strategii dziatania

i formg marketingu. Na pewno warto
obserwowac rynek polskich biegow
gorskich, ktory ciaggle sie rozwija, ale
tez polskich biegaczy i biegaczek ultra,
odnoszacych bardzo duze sukcesy nie
tylko w Polsce, ale w duzych,
zagranicznych biegach.




MAGAZYN SPORT BIZNES POLSK

CZY W SPORCIE WARTO

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

[ CO przynosi zaangazowanie spoteczne
w grupie docelowej,

P wjaki sposob CSR wptywa na marke,

=3 co moze zyska¢ marka inwestujgca
w CSR,

[ czym kierowac sie przy wyborze celéw,

p  jak dobierac partneréw biznesowych.

O AUTORCE

KATARZYNA
KOPEC-ZIEMCZYK

Ekspertka ds. komunikacji, menadzerka PR

i sportu, rzeczniczka prasowa. Ze sportem
zwigzana od ponad dekady. Zdobywczyni
nagrod w konkursach PR Wings i Ziote Spinacze.
Trenerka wystapien publicznych, dziennikarka
telewizyjna, doktorka nauk spotecznych UW.

Jej dysertacja dotyczyta polaryzacji mediow

w Polsce.

4
L

www.katarzynakopec.pl

Katarzyna Kopec¢-Ziemczyk

Katarzyna Kopec-Ziemczyk

kontakt@katarzynakopec.pl

0860

W CSR?

SPONSORZY SPORTU

“BIEGAM
Z GZYSTA PRZYJEMNOSCIA™

Czyli o tym, dlaczego Polska Agencja Antydopingowa wyszta ze strefy komfortu i rozma-
wia o czystym sporcie w coraz szerszym gronie.

ZAUWAZYC POTRZEBE | OTOCZENIE

Na przetomie lat 2020 i 2021 Polska
Agencja Antydopingowa nie byta tak roz-
poznawalna jak jest dzis, a jesli juz pojawia
sie w mediach to najczesciej w obliczu
sportowych, osobistych traum zawodnikow
zwigzanych z przytapaniem na dopingu.
Naszym celem jako pomystodawcow idei
.Biegam z czystg przyjemnoscig” byto
zupetnie nowe otwarcie POLADA na $wiat
zewnetrzny. Chcielismy wykorzystac¢ swoje
atuty — przede wszystkim pozycje godnego
zaufania eksperta na rynku w zakresie
antydopingu.

Uznalismy wtedy, ze najlepsza droga do po-
szerzania S$wiadomosci ludzi zwigzanych ze
sportem na temat naszej dziatalnosci bedzie
ogodlnodostepny event sportowy

o niskim progu wejscia. Event, ktéremu bedg
przys$wiecaty cele zwigzane z promocja
czystego sportu, zdrowego podejscia do
jego uprawiania, a takze z promocjg war-
tosci fair-play, dlatego od razu wiedzielismy,
ze ten projekt musi by¢ w stu procentach
charytatywny i wspiera¢ polski sport.

To, co na poczatku kazdego projektu
powinno sie wydarzy¢ i co wydarzyto sie

w Polskiej Agencji Antydopingowej, to byt
moment zadania sobie kluczowych pytan:
czy pomyst, ktéry mamy w gtowie, przyniesie
korzysci, jakie one beda i czy spetnig nasze
oczekiwania? Doktadnie te same pytania
powtdrzylismy od razu z myslg o odbior-
cach i uczestnikach naszego projektu. Tak
wiasnie rodzit sie pomyst charytatywnej idei
.Biegam z czysta przyjemnosciag”. Nastep-
nie wybraliémy organizacje, z ktdrg do dzi$
wspdttworzymy ten projekt, czyli Fundacje
Wychowanie przez Sport.

Nasze korzysci to:

o zwiekszona rozpoznawalnos¢ marki,

e zmiana wizerunku marki jako instytuciji
tylko ,tapigcej na dopingu” na instytucje
otwartg na potrzeby i przede wszystkim
edukujaca,

e zmiana wizerunku na organizacje
odpowiedzialng spotecznie,

* zwiekszona wspotpraca ze znanymi
sportowcami, a przez to szerszy dostep
do zawodnikéw profesjonalnych i ama-
toréow — czesto tez ich kibicow,

Dlaczego POLADA
organizuje ,Biegam
zZ czysty przyjemnosciq”?

\ |
I

Dzigki fej akcji chcemy zwigkszac
Swiadomos¢ Polakdw na tfemat
szkodliwosci dopingu.

To jedno z kluczowych
dziatarl edukacyjnych
dla POLADA.

#biegamzczystaprzyjemnoscig
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zwiekszone zainteresowanie mediow
naszymi dziataniami - nie tylko

w zakresie eventu, ale edukacji, kon-
troli i $ledztw antydopingowych,
budowa relacji z wieloma podmiotami
na rynku sportowym, co pozwala na
pozyskiwanie partneréw biznesowych,
nagrody branzowe, sportowe i public
relations,

satysfakcja z dziatan zmieniajgcych
wizerunek marki i realnie wptywaja-
cych na wzrost Swiadomosci Polakow
na temat dopingu,

nowe partnerstwa i wspotprace, jak
choéby ze Stadionem Slgskim czy
firma Rough Radical.

Korzysci dla odbiorcow i uczestnikow:

bycie czescig projektu poprzez realne
wsparcie celu charytatywnego wska-
zanego przez organizatoréw — kazdy
biegacz doktada swojg cegietke do
zmiany na lepsze w polskim sporcie,
edukacja na temat suplementaciji

i dopingu w sporcie, mozliwos¢
zadawania pytan i uzyskiwania
odpowiedzi (analiza badan i rynku
jednoznacznie pokazuje, ze sport
amatorski nie jest wolny od dopingu,

a brak regulacji — jak w przypadku
sporu profesjonalnego — prowadzi do
realnych zagrozen dla zdrowia i zycia),
zaangazowanie lokalnych spotecznos-
ci (w ramach akcji biegi organizowane
sg w dziewieciu miejscowosciach

w Polsce, w kazdej spotykamy sie

z duzg akceptacjg naszych dziatan),

‘;i\‘ Biegam z czysta przyjemnoscia
’AVL ll

Ambasadorzy akciji 2023

niski prég wejscia (w 2024 roku cena
za pakiet to 39,99 zt) pozwalajgcy na
zniesienie ograniczen ze wzgledu na
budzet domowy,

event biegowy na wysokim poziomie
organizacyjnym,

spotkanie ze znanymi sportowcami,
otrzymanie $rodkéw finansowych

na poszczegolne cele charytatywne:
odbiorcy indywidualni, a takze
fundacje dziatajgce na rzecz sportu

i rozwijanie przez nich poszczegdlnych
projektow,

budowanie wizerunku marek
wspotpracujgcych z projektem jako
zaangazowanych spotecznie.

Dlaczego POLADA
przestrzega przed odzywkami
| suplementami diety?

VARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

THES W Il NN

Przestrzegamy przed srodkami
niesprawdzonego pochodzenia

| od niesprawdzonego producenta,
zakupionymi w infernecie,

bez zadnej kontroli.

1S
=: PO LADA

#biegamzczystaprzyjemnoscig




ZAUWAZYC POTRZEBE, ZAUWAZYG
OTOCZENIE

Catkiem niedawno braliSmy udziat w panelu
dyskusyjnym, ktérego temat stanowito
pytanie: Profesjonalna komunikacja projek-
téw - dodatek czy fundament dziatania?
Jako organizacja nie mamy najmniejszych
watpliwosci, ze komunikacja we wszystkich
projektach, a szczegdlnie w dziataniach
opartych o CSR, jest elementem funda-
mentalnym. Mozemy mie¢ najlepsze cele,
najpiekniejsze idee i najbardziej wznioste
powody, dla ktérych podejmujemy sie
dziatat CSR, ale jesli nie bedziemy umieli
tego odpowiednio przedstawic ludziom

i nie zarazimy ich do dziatania - nie
osiggniemy nic. W tym punkcie ptynnie
przechodzimy do kolejnego zagadnie-

nia, ktére w komunikacji jest po prostu
kluczowe - to relacje. Warto je budowac

u podstaw. Rozmawia¢ o projekcie, pytac
ludzi, telefon po telefonie zbiera¢ opinie,
stuchac¢ tego, co moéwig inni.

Obserwowac tez inne podobne projekty.
Wybiera¢ dla siebie to, co kluczowe,

a kiedy powstanie ostateczna idea,
wykorzysta¢ wszystkie mozliwe narzedzia
do komunikowania o projekcie. W komu-
nikacji nie zapominamy o celach. Jesli
naszym celem — jak w przypadku ,Biegam
z czystg przyjemnoscig” — jest edukowanie
i pomaganie, to poza wszystkimi kwestiami
organizacyjnymi, ktére muszg wybrzmiec
w przypadku biegu, komunikacja musi

by¢ oparta wtasnie o edukacje i wartosci.
Kluczowe s3 tutaj dwa obszary
komunikacji: ogdlnopolski i lokalny. Pier-
wszy oparty mocno na ambasadorach
naszej akcji, drugi

= Finat akcji w 2023 roku

o treneréw — organizatoréw biegu

w poszczegolnych miastach. Istotna w tym
zakresie jest wspotpraca takze z partnera-
mi, z ktérymi realizujemy dang inicjatywe.
Narzedzia, jakie wykorzystujemy, to

w gtéwnej mierze media spotecznosciowe,
ale takze dziatania w mediach tradycyjnych
i portalach tematycznych.

Wiegkszos$¢ dziatart komunikacyjnych to
dziatania proaktywne, bedgce naszg inic-
jatywa. Co moze by¢ bardzo pocieszajgce
dla matych organizatoréw: nie musicie mie¢
wielkiego budzetu, by osiggna¢ cele ko-
munikacyjne. Czasami nawet nie potrzeba
zadnego budzetu, o ile faktycznie bedzie-
cie wykonywac tytaniczng prace. Tutaj tez
warto podjgc¢ temat rozumienia medidéw

i ich potrzeb. Pytajcie, stuchajcie

i reagujcie na ich prosby, odbierajcie telefo-
ny. Pamietajcie, ze na etapie budowania to
wy potrzebujecie ich bardziej niz oni was,

i ze etap budowania to takze najlepszy
etap na tworzenie znakomitych relacji

z mediami. No i oczywiscie zainwestujcie
w monitoring mediéw — wyniki tam zawarte
moga by¢ istotne w rozmowach z po-
tencjalnymi sponsorami czy partnerami
biznesowymi.

PS. Najwazniejsza rada jest jednak taka.
Wszystko, co zostato tu napisane,
zadziatato dla konkretnych ludzi, konk-
retnych marek i firm. Nie da sie przetozy¢
wszystkiego w skali 1:1i realizowac bez re-
fleksji. Najistotniejsze to wybrac dla siebie
odpowiednie rady i sprobowac je wdrazaé
na swoj sposob i realizowac swoje pomysty.
Uczy¢ sie na btedach, pytac i szukac rady,
nie bac¢ sie i stuchac intuicji.

—
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Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jak PGE wspiera tyzwiarstwo w Polsce,

P jakie sg najwazniejsze inicjatywy promu-
jace te dyscypling,

p  jak sponsoring wptywa na rozwoj
tyzwiarstwa w Polsce.

O AUTORZE

WYDZIAL SPONSORINGU
| EVENTOW

PGE POLSKA GRUPA
ENERGETYGZNA S.A.

www.gkpge.pl

ZIMA Z PGE

SPONSORZY SPORTU

PGE najwiekszym sponsorem tyzwiarstwa w Polsce.

PGE SPONSOREM LYZWIARSTWA
W POLSCE

PGE Polska Grupa Energetyczna od wielu
lat wspiera tyzwiarstwo profesjonalne

i amatorskie, bedgc najwiekszym partner-
em tego sportu w Polsce. Program ,Spor-
towa Zima z PGE” jest jednym z filaréw
strategii sponsoringowej, jaka przyjeta
Grupa PGE w 2021 roku. Wspieranie
tyzwiarstwa odbywa sie na poziomie
zaréwno amatorskim, gdzie celem jest
propagowanie aktywnego spedzania czasu
przez cate rodziny, wspieranie aktywnosci
fizycznej dzieci, jak i rozwdj struktur zajmu-
jacych sie szkoleniem w tej dyscyplinie. Na
poziomie profesjonalnym spoétka wspiera
kadry narodowe i reprezentantéw Polski.

WSPIERAMY LYZWIARSTWO W POLSCE
ZMYSLA O WSPOLPRACY NA WIELU
POZIOMACH

e Sport rekreacyjny uprawiany masowo
przez cate rodziny

Zimowy PGE Narodowy w Trasie to
najbardziej rozpoznawalny zimowy tour na
polskich lodowiskach, ktory w 2024 roku
goscit 600 tysiecy oséb w 16 miastach.

W ramach projektu odbyty sie poranki dla
dzieci z PGE, czyli zajecia dla
najmtodszych, dzigki ktdrym mogty one
postawic¢ swoje pierwsze kroki na tyzwach.
Odbyty sie takze treningi tyzwiarskie dla
mtodziezy i dorostych, ktérych celem jest
zachecenie do wejscia w nowa forme
zimowej aktywnosci fizyczne;j.

W RAMACH PROGRAMU , SPORTOWA ZIMA Z PGE”

W 2023 ROKU PGE WSPIERALA:

o Polski Zwigzek tyzwiarstwa Figurowego

o Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego

e Miedzyszkolny Klub Sportowy Le Soleil (tyzwiarstwo synchroniczne)
o Stowarzyszenie Kultury Fizycznej Iceskater (tyzwiarstwo synchroniczne)
e Klub Ice’n'Roll (tyzwiarstwo synchroniczne)

o Projekt ,ChodzZ na tyzwy”

o Projekt ,Zimowy PGE Narodowy w Trasie”

W kazdym z tych przypadkéw oczekiwane
sg rozne efekty sponsoringu. Wspiera-

nie najwiekszych tyzwiarskich zwigzkéw
sportowych wigze sie z generowaniem dla
marki PGE okreslonej stopy zwrotu (ekwi-
walentu). W tyzwiarstwie amatorskim zas
PGE stawia na zaangazowanie spoteczne
(propagowanie aktywnosci fizycznej

i wspdlnego, rodzinnego spedzania wolne-
go czasu, rozwdj sportowy dzieci czy
wspieranie spotecznosci lokalnych na tere-
nach aktywnosci biznesowej PGE -

w przypadku akademii sportowych).

Spot video: https://youtu.be/3oNHxYetcZw

e Zainteresowanie dzieci, propagowanie
i upowszechnianie aktywnosci fizy-
cznej wsréd najmtodszych jako formy
spedzania czasu

Program Chodz na tyzwy organizowany jest
od pieciu lat przez PZLF we wspotpracy

z PGE i Ministerstwem Sportu i Turystyki.
W 2023 roku zorganizowano dni otwarte
we wspotpracy z 17 klubami na terenie
trzynastu miast. Wydarzenia odwiedzito
ponad 700 tysiecy dzieci miesiecznie.

Program Ztota tyzwa to najwigkszy

w Polsce, kompleksowy program
upowszechniania i popularyzacji
tyzwiarstwa szybkiego adresowany do
dzieci ze szkot podstawowych. Realizacja
programu wptywa na zwiekszenie liczby
dzieci i mtodziezy trenujgcych tyzwiarstwo
szybkie, poprawe rozpoznawalnosci

i znajomosci sportu oraz podniesienie
poziomu prowadzenia zaje¢ sportowych
w klubach poprzez doposazenie w sprzet.
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+« Wsparcie akademii sportowych

PGE wspiera MKS Le Soleil, Ice Skater

i lce'n’Roll - kluby zajmujgce sie szkoleniem
dzieci i dorostych w tyzwiarstwie
synchronicznym zaréwno na poziomie
wyczynowym, jaki i amatorskim. Kluby
stawiajg na zapewnienie profesjonalnych
warunkow treningowych i jak najlepsze
przygotowanie podopiecznych do za-

woddw krajowych oraz miedzynarodowych.

W lutym 2024 roku w Gdansku najlepsi
tyzwiarze z catego $wiata spotkali sie na
Miedzynarodowych Zawodach tyzwiarstwa
Synchronicznego PGE Hevelius Cup.

e Sport seniorski — sukcesy:
reprezentowanie Polski — wysokie
ekwiwalenty

PGE jest partnerem gtéwnym Polskiego
Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego,
Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Figurowe-
go oraz partnerem Reprezentacji Polski

w tych dyscyplinach. Wspieranie
tyzwiarstwa na tym poziomie wigze sie

z wysokg efektywnoscig sponsoringu.

Dzieki wsparciu PGE w 2023 roku zwigzKi
tyzwiarskie zorganizowaty kilkadziesigt
zawoddw krajowych jak i miedzynaro-
dowych, takich jak Warsaw Cup oraz PGE
Solidarity Cup w tyzwiarstwie figurowym
czy Puchar Swiata w tyzwiarstwie szybkim
w Tomaszowie Mazowieckim. Sponsoring
PGE przyczynit sie takze do wielu
sukcesOw sportowych w tyzwiarstwie
szybkim, takich jak ztoto w Mistrzostwach
Europy w druzynowym sprincie mezczyzn.
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BUKMACHERZY APELUJA DO
POLITYKOW:

SZAREJ STREFY!

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 2 dlaczego polskie prawo dotyczace
zaktadéw bukmacherskich zabiera
pienigdze z budzetu,

| 2 co zrobhié, zeby zwiekszy¢ finansowanie
polskiego sportu i kultury,

| 2 jakie zmiany postulujg eksperci, aby
zwiekszy¢ bezpieczenstwo graczy,

| 2 ile mozemy zyskac na wprowadzeniu
postulowanych zmian,

| 2 dlaczego gra u nielegalnych
bukmacheréw szkodzi wszystkim
zainteresowanym.

O AUTORZE

MARCIN
(88  BRATKOWSKI

Byty dziennikarz ,Przegladu Sportowego”

i Canal+ Sport. Od lat zajmuje sie marketin-
giem sportowym, wspotpracujac z réznymi
podmiotami z branzy hazardowej, FMCG

i kazdej innej dziatajgcej wokot sponsoringu
sportowego i komunikacji poprzez sport.
Byty dyrektor ds. marketingu i sprzedazy

w Polonii Warszawa, a obecnie Head of
PR&Communications w Superbecie.

® Marcin Bratkowski
@ Marcin Bratkowski

@ marcin.bratkowski@superbet.com

SPONSORZY SPORTU

Szara strefa zajmujgca do 60% rynku. Prawo sprzed 31 lat. Setki

milionéw mniej w budzecie. Brak ochrony prawnej dla duzej czesci

graczy. Polska branza bukmacherska apeluje o zmiany! Nasze postulaty

i analizy nie majg barw politycznych. Rozmawiamy z wszystkimi, ktérzy
ksztattujg przysztos¢ branzy — podkresla Adam Lamentowicz, prezes Polskiej I1zby
Gospodarczej Branzy Rozrywkowej i Bukmacherskiej.

Dlaczego ta tematyka jest tak istotna

po opadnigciu wyborczego kurzu? — Na
wprowadzeniu odpowiednich rozwigzan
skorzysta kazda ze stron, a zyska¢ mozna
bardzo wiele — podkresla Lamentowicz,
ktéry z ramienia PIGBRIB brat w ostatnim
czasie udziat w serii kongreséw, paneli

i spotkan z politykami wszystkich opciji
oraz interesariuszami z branzy
bukmacherskiej, i dodaje: Polski sport
otrzyma jeszczewieksze wsparcie sponsor-
skie. Spoteczenstwo zyska na setkach
milionéw dodatkowych wptywdéw do
budzetu. Legalni bukmacherzy beda
konkurencyjni w zestawieniu z ogromna
szarg strefa. A na dodatek gracze beda
bardziej bezpieczni po przejsciu do
legalnych podmiotéw. Wystarczy wdrozy¢
rekomendacje ekspertow.

Z tg opinig zgadza sie Arkadiusz Paczka,
wiceprezes Federacji Przedsiebiorcow
Polskich: Bedzie to nie tylko z korzysciag dla
budzetu panstwa, ale tez da jasny sygnat
graczom i inwestorom. Rzgdzacy musza
dac sobie szanse, zeby odpowiednio zaro-
bi¢ na branzy bukmacherskie;j.

ADAM LAMENTOWICZ

W OGONIE EUROPY

Obecne ustawodawstwo byto tworzone
w 1992 roku, kiedy nie byto jeszcze Inter-
netu, ktéry sprawit, ze w branzy
bukmacherskiej granice panstw niejako
przestaty istnie¢. To niesie za sobg za-
grozenia.

- Az 57% polskich graczy gra nie tylko le-
galnie. Legalnym bukmacherom zalezy na
tym, zeby jeszcze mocniej zaangazowac
sie w sponsoring naszego sportu, a sg jego
kluczowym mecenasem. Zeby i$¢ dalej,
trzeba zréwnacd konkurencyjnos¢ legalnych
bukmacherow i szarej strefy. To podkresla
réwniez opublikowany niedawno raport UN
Global Compact Network Poland
.Przeciwdziatanie szarej strefie i praniu
brudnych pieniedzy”. Jego autorzy
podkreslajg wage postulatéow branzy i to,
jak istotne sg one w walce z nielegalnymi
podmiotami = ttumaczy Lamentowicz.

Rzeczywiscie, raport UNGC jasno stawia
sprawe: zeby ograniczy¢ duzg szarg strefe
w branzy bukmacherskiej, nalezy zmienic
sposob opodatkowania, wprowadzi¢ spec-
jalny podmiot do kontroli branzy
hazardowej na wzoér Komisji Nadzoru Finan-
sowego, a takze zwiekszy¢ sciggalnos¢ kar
z tytutu przestepstw hazardowych.
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Legalne podmioty na naszym rynku musza ptaci¢ podatek w wysokosci 12% od

obrotéw, co byto normg 31 lat temu, kiedy byto tworzone polskie ustawodawstwo

dotyczace zaktaddéw wzajemnych. Swiat i Europa dostrzegty konieczno$¢ zmian.
W Europie tylko szes¢ krajow ma podatek od zaktadéw bukmacherskich w oparciu
0 przychod — w Polsce jest on najwyzszy. Najskuteczniejszym rozwigzaniem jest

podatek od GGR, czyli marzy brutto, wynoszacy w krajach UE przewaznie migdzy 15

a 35%. Sprawia to, ze gracze nie sg finansowo ,karani” za legalng gre.

Marek Plota, radca prawny, ekspert
miedzynarodowego prawa hazardowego
z kancelarii RM Legal zwraca uwage na
jeszcze jeden aspekt omawianego
problemu:

- Dzisiaj Polska z 12% podatkiem obro-
towym ma najgorsza w Europie oferte dla
zagranicznych operatoréw, zniechecajgc
ich do transferéw finansowych na rzecz
polskiego budzetu i sportu. Wprowadzenie
postulowanych zmian uruchomi finanso-
wanie polskiego sportu niemal z dnia na

dzien. Nie przegapmy tej szansy.

ZMIANY -1CO DALEJ?

W Szwecji po zmianach (stawka podatku
od GGR wynosi tam 18%), wptywy wzrosty
w 2020 roku ponad trzykrotnie wzgledem
2018 (302,1%). Aktualnie budzet Polski traci
blisko po6t miliarda ztotych rocznie z tytutu
braku wptywow podatkowych ze wzgledu
na rozmiar szarej strefy.

— Czas na dziatanie jest teraz. Kiedy
powstawato obecne prawo, w Polsce
otwierano pierwszg restauracje
McDonald’s, Internetu w domu ani telefonu
komdrkowego nikt nie miat, a reprezentacja
Polski Swietowata pitkarski srebrny medal
na igrzyskach w Barcelonie. Troche sie od
tej pory zmienito, prawda? — pyta
retorycznie Lamentowicz.

Pobierz Raport “Foresight Betting 2040”

Pobierz Raport UNGC
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SPONSORZY SPORTU

NA BIZNESOWE) MAPIE SPORTU

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 2 do kogo skierowany jest projekt,

P jakie tresci pojawiajg sie na portalu,

»  wczym tkwi warto$¢ publikaciji,

| 2 gdzie mozesz znalez¢ SportPro.biz,

O AUTORZE

ROBERT
GIESLIK

Project Manager w Sponsoring Insight
Sp. z 0.0.

@ Robert Cieslik

=Y rcieslik@sponsoringinsight.pl

P4 N A

Branza biznesu sportowego w Polsce rozwija sie niezwykle dynamicznie, czego dowodem
sg stale rosngce wolumeny wydatkéw sponsoringowych oraz wielomiliardowy wydatki
rzgdowe na rozwdj sportu. W zatozeniu pomystodawcéw SportPro.biz ma stac sie
platforma dostepu do profesjonalnej wiedzy i analiz dla pracownikéw tego sektora.

SPORTPRO.BIZ - PORTAL DLA
EKSPERTOW BRANZY

W serwisie internetowym SportPro.biz

publikowane beda réznorodne formy tresci.

Artykuty poruszajgce wazne zagadnienia

z obszaru biznesu sportowego beda
obejmowaty komentarze oraz analizy ryn-
kowych ekspertow. Cykliczne felietony au-
torstwa lideréw branzy bedg prezentowaty
ich punkt widzenia dotyczacy kluczowych
trenddéw. Insighty i badania bedg z kolei
pomogg zrozumie¢ kluczowe procesy dla
rynku.

Nasza inicjatywa, skupiajgca sie na profes-
jonalnej tematyce biznesowej dla przed-
stawicieli tego dynamicznego sektora,

jest odpowiedzig na potrzebe gtebokiego
Zzrozumienia oraz rozwoju w obszarze mar-
ketingu, sponsoringu i szeroko rozumiane-
go biznesu sportowego — zaznacza Robert
Cieslik, Project Manager w SportPro.biz.

JAKOSCIOWE | PONADCZASOWE TRESCI

Koncepcja portalu zaktada koncentracje
na tematyce o trwatym znaczeniu i uni-
kalnym charakterze. Projekt adresowany
jest do szerokiej grupy odbiorcéw, w tym
pasjonatéw sportu, pracownikéw branzy
sportowej i ekspertow, ktorzy poszukujg
inspiracji oraz odpowiedzi na biezace wyz-
wania organizacyjne.

SPORTPRO ®BIZ

SPORT
PRO
@BIZ

Publikowane artykuty, opracowania, czy
felietony poruszajg tematyke zagadnien,
wyzwan i mozliwosci w zakresie marketin-
gu sportowego, mechanizméw zarzadzania
podmiotami sportowymi czy ewaluacji
projektow.

Kluczowg wartoscig oraz unikalng cecha
publikacji sg spostrzezenia
doswiadczonych lideréw oraz dane,
ktérymi dysponujemy. Ponadto nasz
zespot zadba o przejrzyste opracowania
oraz klarowne przedstawienie kluczowych
whnioskéw - podkresla Seweryn Plotan,
Managing Director Sponsoring Insight i jed-
noczesnie CEO nowego projektu SportPro.
biz.

Autorzy projektu zapraszajg do odwiedze-
nia serwisu oraz aktywnego udziatu

w dyskusjach, komentowania artykutow

i dzielenia sie wtasnymi doswiadczenia-
mi na profilach SportPro.biz w mediach
spotecznosciowych.
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Jak sami méwig, to nie ma by¢ tylko kolejny
portal w biznesowej niszy sportowej, SPRAWDZ:
a platforma tgczaca rzetelne, merytoryczne
tresci z praktycznym know-how czotowych
ekspertow. To miejsce wymiany wiedzy www.sportpro.biz
i inspiracji dla wszystkich, ktérzy chca

budowac silne marki w sporcie i rozwijac¢ redakcja@sportpro.biz
biznes w oparciu o sprawdzone strategie.
. SportPro.biz
WSPOLPRACA

SportPro.biz
Warto wspdlnie realizowac cele, dlatego jesli

jestes przedstawicielem marki, rozwijasz sie SportPro.biz

08600

w branzy sportowej, reprezentujesz klub lub
organizacje, masz lekkos¢ pidra i otwartg na
dyskusje gtowe, to zapraszamy do kontaktu
pod adres redakcyjny. Mozesz przyczyni¢
sie do rozwoju projektu!

BADANIA
EFEKTYWNOSCI

research & consulting

== e

SPONSORINGU =

©

<)
P

(

STRATEGIA

Wapieramy naszyvch
klientdw w planowaniu

komunikacji

AUDYT

Dokonujemy przegladu

dzialalnosci

BADANIA

Okreslamy efektywnosé

i pomiar wartosci

marketingowej

ANALIZA

Przeprowadzamy

badania skutecznosci

WIEDZA

Organizujemy szkolenia

i warsztaly z naszymi

partnerami
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Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

futbolu kobiet,
| 4 ile zarabiajg najlepsze pitkarki Swiata,

[ CO W spojrzeniu na pitkarki zmienit
ostatni mundial,

| 2 czy sponsoring kobiecego futbolu ma
przysztosc,

[ dlaczego firma Klarna angazuje sie
w kobieca pitke.

O AUTORCE

JUSTYNA
BAKALARSKA-
STANKIEWICZ

Dziennikarka wspétpracujgca m.in. z ,Media
Marketing Polska” i OKO.press, autorka
bestsellerowych ksigzek z dziedziny mar-
ketingu, w tym wydanej ostatnio: ,R6z-
norodne. O prawdziwym wizerunku kobiet
nie tylko w marketingu”. Wyktadowczyni
akademicka w Collegium Civitas oraz SGH;
trenerka biznesowa, szkolgca z komunikacji
inkluzywnej, marketingu wartosci, content
marketingu i copywritingu; wtascicielka
firmy specjalizujgcej sie w tworzeniu strate-
gii komunikacji oraz wdrazaniu dziatan

z zakresu content marketingu.

@ Jutyna Bakalarska-Stankiewicz

RAMKOS

jak zmienia sie podejscie sponsoréw do

TRZELNE

SPONSORZY SPORTU

AITANA BONMATI / FOT. SHUTTERSTOCK

W zesztym roku gtosno bylto o roznicy w wynagrodzeniu dla juniorskich druzyn pitkarzy
i pitkarek za tytut mistrza Polski. Meska druzyna za pierwsze miejsce otrzymata 100
tysiecy ztotych, podczas gdy zenska za takie samo osiggniecie zaledwie 10 tysiecy.
Fakt ten stat sie przyczynkiem do dyskusji o pitce noznej kobiet, ktéra zdaniem wielu
»hie przyciaga sponsorow, bo nie da si¢ jej ogladac”. Doktadnie takie argumenty
pojawiaty sie pod artykutami i wpisami w mediach spotecznosciowych, gdy opisywana
byta historia mtodych zawodniczek. Czy rzeczywiscie pitka nozna w wykonaniu kobiet
jest tak mato atrakcyjna, ze nikt nie chce w nig inwestowac¢? Sprawdzmy.

W sktad zarzadu Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej wchodza wytacznie mezczyzni. By¢
moze wiasnie dlatego pierwsza

w historii tej organizacji strategia w catosci
poswiecona pitce noznej kobiet powstata
dopiero w lutym 2023 roku. Jak przewiduje
ten dokument, PZPN planuje miedzy innymi
zwiekszenie udziatu dziewczat i kobiet

w réznych rolach w pitce noznej. Strategia
zaktada nie tylko wzrost liczby zawod-
niczek, ale takze aktywne zaangazowanie
kobiet w roli trenerek czy sedzin. PZPN
dazy réwniez do podniesienia standardéw

i stworzenia profesjonalnych warunkéw dla
rozwoju kobiecej pitki. Obejmuje to ulepsza-
nie infrastruktury, wsparcie dla klubéw i lep-
szg niz dotychczas organizacje zawoddw.
Wzréstby poziom dofinansowania kobiecej
pitki, wliczajgc w to program grantowy

dla regionalnych zwigzkéw na dodatkowe
projekty. W planach réwniez ogdlnopol-

ska kampania promocyjna zachecajgca
dziewczeta oraz ich rodzicéw do tego, zeby
zaczety trenowac.

MISTRZOWSKIE ZWIAZKI

Waznym elementem strategii PZPN sag
zwiekszenie widocznosci kobiecego
futbolu oraz kreowanie pozytywnego

i angazujgcego wizerunku tej dyscypliny.
W tym zakresie planowane sg réznorodne
kampanie marketingowe. Wszystko to ma

zwigzek z kandydowaniem Polski do roli
gospodarza kobiecego Euro 2025. Planom
warto przyklasngé, pamietac trzeba jednak,
ze w krotkiej historii mistrzostw pitkarek
prézno szukac Polek. Ten brak nie przema-
wia na nasza korzysc¢. Pierwsze
mistrzostwa Europy w pitce noznej kobiet
odbyty sie w roku 1984 (13 edycji), mundial
-w 1991 (9 edycji).

Na miedzynarodowych imprezach przez
lata prym wiodty Amerykanki. Nic dziwnego
- soccer uznawany jest w USA za sport dla
kobiet. Z biegiem lat Niemki, Szwedki,
Angielki, Francuzki, a w minionym roku
triumfujgce na mundialu Hiszpanki
zaistniaty na mistrzostwach i skutecznie
rywalizowaty z Amerykankami. Niewatpli-
wie istotng role w tych sukcesach odegraty
inwestycje w kobiecy futbol.

Wezmy pod lupe Hiszpanie. W 2022 roku
zapoczatkowano wspoétprace miedzy Pro-
fesjonalng Ligg Pitki Kobiecej (LPFF)

a La Liga, co znaczaco przyczynito sie do
profesjonalizacji kobiecej pitki noznej w tym
kraju. Porozumienie, na mocy ktérego La
Liga stata sie wytgcznym przedstawicielem
komercyjnym wszystkich praw i aktywow
reklamowych oraz sponsorskich LPFF,
zapewnito kobiecej pitce w Hiszpanii so-
lidne wsparcie finansowe i marketingowe.
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Dzieki zainwestowaniu w rozwdj ko-
biecej pitki okoto 42 milionéw euro wiele
klubdéw ztapato oddech, co bezposrednio
przetozyto sie na poprawe warunkéw
treningowych i pozwolito rozbtysngé
prawdziwym talentom.

Zainicjowane przez La Lige dziatania, takie
jak promocja w mediach spotecznoscio-
wych i cyfrowych, partnerstwa medialne,
kampanie marketingowe, inicjatywy spote-
czne i edukacyjne, a takze wspotpraca ze
sponsorami, znaczgco zwigkszyty wido-
cznos¢ ligi kobiecej i jej zawodniczek.

Zaangazowanie La Ligi w promocje Primera
Divisién de la Liga de Futbol Femenino,
najwyzszej klasy rozgrywkowej kobiecej
pitki noznej w Hiszpanii, zaowocowato
wiekszym zainteresowaniem mediéw

i publicznosci. Aktywne dziatania

w zakresie negocjacji i sprzedazy praw
transmisyjnych, sponsorowania i innych
praw komercyjnych przyczynity si¢ do
profesjonalizaciji ligi, czynigc jg bardziej
atrakcyjng zaréwno dla widzdw, jak i dla
inwestordéw.

Wzmocnienie pozycji kobiecej pitki w Hisz-
panii, dzieki profesjonalnemu podejsciu La
Ligi, miato bezposredni wptyw na podnie-
sienie poziomu rywalizacji pitkarek. Ta
zmiana przyczynita sie nie tylko do po-
prawy warunkow treningowych i meczo-
wych, ale takze z catg pewnoscig do
zwiekszenia zaangazowania i motywaciji
zawodniczek. Efekt oszatamiajacy:
mistrzostwo $wiata.

Inne kraje — na przyktad Anglia - tez majg sie
czym pochwali¢. Pierwszy mecz FA Women'’s
Super League, miedzy zenskimi druzynami
Chelsea i Arsenalu, odbyt sie w 2011 roku. Na
stadionie zasiadto wéwczas nieco ponad 2,5
tysigca widzdw.

Jedenascie lat pdzniej Angielki zdobyty swdj
drugi tytut mistrzyn Europy, mecz otwie-
rajgcy Anglia—Australia oglagdato na zywo 68
tysiecy, a finat na Wembley zostat wyprzeda-
ny. Na ten sukces z pewnoscig wptynety
zmiany wprowadzone przez Football Asso-
ciation, w tym profesjonalne kontrakty dla
zawodniczek gwarantujgce wyzsze wy-
nagrodzenie czy poprawa bazy treningowe;j.

Zmiany w podejsciu do pitkarek widaé nie
tylko w dziataniach zwigzkéw, ale takze

w aktywnosci poszczegdlnych klubdw, ktdre
maja druzyny kobiece. AS Roma

w swoich mediach spotecznosciowych
informuje o meczach kobiet na réwni

z meczami mezczyzn. Realizuje wspdine
sesje zdjeciowe, prezentacje zawodnikow

i zawodniczek online. Wspdlnie publikujg
wyniki meczéw.

Globalne zainteresowanie kobiecg pitkg

w ciggu ostatniej dekady wzrosto o 46%.
W 2022 roku ustanowiono kolejne rekordy
frekwencji: 92 tys. fandw i fanek ogladato
mecz FC Barcelona vs. VfL Wolfsburg

w pétfinatach Ligi Mistrzyn UEFA, 87 tys.
0s6b ogladato mecz Anglia - Niemcy

w finale UEFA Euro kobiet. Podczas trzech
ostatnich mundiali kobiet, najpopularniejsze
mecze, przyciggnety ponad 70% widowni
najpopularniejszych meczéw mezczyzn.
Sporo jest jednak jeszcze do zrobienia.
Szacuje sie, ze 0s6b zainteresowanych
futbolem w wydaniu pan jest okoto 330
miliondw. Meska pitkg interesujg sie cztery
miliardy oséb.

Wedtug firmy doradczej Onside w Wiel-
kiej Brytanii Swiadomos$¢ sponsorowania
sportéw kobiecych jest 0 50% nizsza niz
$wiadomos¢ sponsorowania sportéw

w ogdle.

PRAWDZIWE ZAANGAZOWANIE

Eksperci sg zgodni: sponsoring kobiecej
pitki noznej moze przynies¢ markom szereg
korzysci. Wielu fanéw sportéw kobie-

cych przenosi swoje zaangazowanie ze
stadiondw do swiata online, co otwiera
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z nimi
poprzez media spotecznosciowe. Jak po-
kazujg statystyki Euromonitor International,
cho¢ na Tik-Toku meskie ligi pitkarskie majg
wieksze grono obserwujgcych niz ko-
biece, to ligi pitkarek generujg juz znacznie
wieksze zaangazowanie niz niektore ligi
meskie.

Komunikacja wokét pitki noznej kobiet ma
co najmniej kilka unikatowych zalet: rozgry-
wki pan nie sg tak nasycone przekazem
reklamowym i sponsoringiem, jak zmagania
panow; wieksza elastycznos¢ we wspiera-
niu nowych kategorii produktowych i marek
(nie tylko tradycyjnie kobiecych, nie tylko
lokalnych, ale i globalnych); ciggle nizszy
niz w przypadku meskiego futbolu prog
wejscia dla sponsoréw. Tym bardziej dziwi,
ze marketerzy nie ustawiajg sie w kolejce
do pitkarek, kobiecych klubdw i reprezen-
tacji. — Marketing w pitce noznej kobiet

to w pewnym sensie paradoks - twierdzi
Grzegorz Kita, specjalista ds. konsultingu

I marketingu sportowego. — Nie chodzi

0 zasadnos¢, ale o status quo. Troche jak

z yeti — podobno istnieje, ale nikt go nie
widziat. O boomie na kobiecy futbol sporo
sie méwi, ale go nie widac.

A o wzroscie zainteresowania pitkg kobieca
styszymy od dobrych kilku lat. - Sam
pytany o to w roku 2019, po dos$¢ spek-
takularnych wynikach oglagdalnosci ko-
biecego mundialu we Francji, ostroznie, ale

SBPOLSKAPL

jednak, spodziewatem sie szybszego tem-
pa rozwoju. A byli wtedy przeciez nawet
tacy, ktérzy mowili o boomie na pitke ko-
bieca. Niewykluczone tez, ze lata pandemii
przerwaty i spowolnity ten proces — uwaza
Kita. Jego zdaniem trzeba dzi$ uzna¢, ze
rynek, kibice i konsumenci potrzebujg po
prostu wiecej czasu, aby oswoié sie z tym
tematem. — Wydaje sie, ze istnieje pewna
bariera kulturowa czy spoteczna — dodaje.

ROWNOSGC, INKLUZJA, KREATYWNOSC

Te bariere jednak stopniowo probujg
przetamac¢ marki zaangazowane w sport.
Adidas, dtugoletni partner FIFA, w 2023 roku
zainicjowat kampanie ,Play Until They Can't
Look Away”. Miata ona na celu zainspirowac
mtode fanki do aktywnosci pitkarskiej po-
przez promowanie kolejnego pokolenia ikon
kobiecej pitki noznej. Kampania obejmowata
z jednej strony aktywnosci marketingowe,
gtéwnie w digitalu, a z drugiej na przyktad
tworzenie spersonalizowanych strojow,
ktdére zapewniajg aktywnym kobietom
wsparcie i komfort podczas treningéw.

W kobiecg pitke inwestuje juz takze marka
Nike. Jej kampanie czesto skupiaja sie na
promowaniu réwnosci ptci w sporcie

i inspirowaniu mtodych dziewczyn do
aktywnosci fizycznej. Jedng z niedawnych
inicjatyw marki byta kampania ,Never Settle,
Never Done” z roku 2022, ktéra prezen-
towata kobiety grajace w pitke nozna. Cel:
pokazac site i determinacje zawodniczek.

W potowie 2023 swojg kampanig zaskoczyta
Francuzow (i nie tylko ich) marka Orange.
Dziatania prowadzono pod hastem ,La
compil’ des Bleues”. W ramach kampanii
emitowano spot, w ktérym ,.skompilowano”
najlepsze akcje reprezentantek Francji.

Na ekranie widac¢ byto w pieknych akcjach
zakonczonych golami gwiazdy reprezentacji
meskiej Mbappe, Griezmanna czy Girouda,
a w finale okazato sig, ze ich twarze doklejo-
no (dzieki VFX), bo w rzeczywistosci byty to
zawodniczki z kadry kobiet.

Jest jeszcze inny wazny aspekt kobiecej
pitki noznej: doskonale wpisuje sie w idee
DEI — Diversity, Equity and Inclusion
(réznorodnos¢, réwnosé i wigczanie).

To obecnie jedna z najistotniejszych idei
wigzanych z dziataniami marketingowymi
i biznesem.

W tym przypadku wsparcie zawodniczek,
ma wptyw nie tylko na rozwdj samej dyscy-
pliny, ale i kreowanie rownosci ptci w sporcie
oraz otwieranie nowych mozliwosci dla
pitkarek na catym swiecie. W efekcie takze
na pozytywny wizerunek marki w oczach
odbiorcéw.
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Istotne jest jednak to, aby sponsoring byt
czescig wiekszej strategii dziatan marki

nie zas dodatkiem, ktéry ma za zadanie po-
prawi¢ jej wizerunek. Swietnym przyktadem
przemyslanych dziatart w zakresie DEI

i sponsoringu kobiecej pitki jest marka

Visa. — Nasze zaangazowanie w promoc-
je pitki noznej kobiet trwa juz ponad 15

lat — mowi Mirostaw Smolewski, dyrektor
marketingu Visa w Polsce. — Podejmowane
partnerstwa pozwalajg nie tylko wspierac
zawodniczki, ale tez szerzej — spotecznos¢
kibicéw — w realizacji ich marzen zaréwno
na boisku, jak i poza nim. Visa, stawiajgc
sobie za cel wspieranie wszystkich

i wszedzie, chce budowac swiat, w ktérym
kazdy znajdzie dla siebie miejsce. Postrze-
gamy sport, w szczegdlnosci pitke nozng,
jako istotng platforme promowania row-
nosci ptci i wzmacniania pozycji kobiet

i dziewczyn. Wtasnie dlatego konsekwent-
nie dgzymy do zwiekszania rozpoznawal-
nosci, dostepnosci i rozwoju kobiecej pitki
noznej na catym $wiecie poprzez spon-
soring i zaangazowanie w programy z nig
powigzane — podkresla.

Zaangazowanie marki we wsparcie kobiecej
pitki obejmuje kilka inicjatyw. Program
Second Half wspiera pitkarki w Europie

w rozwijaniu swoich talentéw poza
boiskiem pitkarskim, z myslg o ich przysziej
karierze. W ramach programu rozwijaja
swojg wiedzeg finansowa, zdolnosci przy-
wodcze, biorg tez udziat w szkoleniach
medialnych.

Z kolei Team Visa to program oferujgcy
sportowcom z catego Swiata narzedzia

i wsparcie, ktére pomagaja im osiggnaé
swoje cele — zaréwno w ramach sportowej
rywalizacji, jak i poza nig. W Team Visa
jest najlepsza polska pitkarka Ewa Pajor,
ktora firmuje swoim nazwiskiem Pajor &
Tarczynska Visa Cup 2023 - turniej pitkar-
ski przeznaczony dla dziewczat z catej
Polski w wieku 10-14 lat.

PIENIADZE NA BOISKU I POZA NIM

Ewa Pajor, od o$miu lat czotowa zawod-
niczka VfL Wolfsburg, znalazta sig na 27.
miejscu w zestawieniu ,Guardiana” The
100 Best Female Footballers in the World
2023. Ze swoim klubem zdobyta m.in. pie¢
tytutdéw mistrza Niemiec, rozegrata pie¢
finatéw Ligi Mistrzyn UEFA, w tym jeden
zwycieski. Otrzymata tytut Krélowej Strzel-
céw ostatniej edycji LM (9 bramek). Juz
ponad dekade temu byta razem z polskg
reprezentacjg mistrzynig Europy U-17.

Na prézno bedziemy jej jednak szukac

w ostatnim zestawieniu najlepszych
sportowcow Polski, czy na liscie najlepiej
zarabiajgcych pitkarek. Nie ustawiajg sie
tez do niej ditugie kolejki marketeréw. Sama
zawodniczka nie chce rozmawiac

o pienigdzach. Punktem odniesienia moga
by¢ zarobki innych gwiazd kobiecej pitki.
Rekordzistkami sg tu Amerykanki Alex
Morgan z dochodem rocznym na poziomie
71 miliona dolaréw. i Megan Rapinoe (7
milionéw). Podium zamyka Hiszpanka
Alexia Putellas z czterema milionami
dolaréw rocznie. Ostatnio gto$no

w mediach o przejsciu Ewy Pajor do FC
Barcelona. By¢ moze po zmianie niemieck-
iego klubu na hiszpanski Polka dotgczy do
grona najlepiej zarabiajgcych pitkarek.

REKLAMA ORANGE / FOT. SPOT ORANGE

EWA PAJOR / FOT. SHUTTERSTOCK

Dla poréwnania Cristiano Ronaldo, grajgcy
w klubie Al-Nassr, jest najwyzej optacanym
pitkarzem na $wiecie, z rocznym dochodem
na poziomie 260 milionéw dolaréw, z czego
200 pochodzi z kontraktu z klubem. Lionel
Messi inkasuje 135 milionéw rocznie,

Z czego 65 stanowi wynagrodzenie
klubowe, a 70 pochodzi z innych zrédet.

W przypadku Neymara jest to 112 milionow,
z czego 80 to pensja klubowa. Robert
Lewandowski zarabia ,drobne” 34 miliony
rocznie.

Na szczescie coraz czesciej do najlepszych
pitkarek $wiata zgtaszajg sie reklamodawcy
i sponsorzy. Sophia Smith ma kontrakty
reklamowe z Nike, Ally Financial i Hyperice.
Lindsey Horan wspiera marki Xbox (Micro-
soft) i Cheribundi. Rose Lavelle pojawia sie
w komunikacji marek Nike, Icy Hot

i Chipotle. Z kolei Sofia Huerta reprezentuje
Siete Foods iLotto Sports (wtoski produ-
cent odziezy sportowej). Do Ady
Hegerberg zgtosity sie takie firmy jak
Hublot, MasterCard i Nike.
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Dziwne, ze w zestawieniu najlepiej zarabia-
jacych na reklamie pitkarek nie znalazta sig
(jeszcze?) Hiszpanka Aitana Bonmati
Conca, najlepsza zawodniczka 2023

— mistrzyni Swiata, mistrzyni Hiszpanii,
zdobywczyni Superpucharu Hiszpanii,
zdobyweczyni Ligi Mistrzyn UEFA i Ztotej
Pitki, najlepsza zawodniczka FIFA i UEFA,
ma juz nawet stadion swojego imienia

w rodzinnym Sant Pere de Ribes. Kolejki
marketerow do niej nie widac¢ — pojawia

sie w dziataniach marki Nike. W ubiegtym
roku podpisata umowe z Grupo Bimbo,
meksykanskim producentem pieczywa

i ciastek, dziatajgcym przede wszystkim
na rynkach rodzimym, amerykanskim

i hiszpanskim.

— Wiele marek i koncernéw doszto do $cia-
ny jesli chodzi o poziom wtasnej sprzedazy,
osiagnety nasycenie reklamowe dotych-
czasowymi kanatami. Firmy muszg otwiera¢
sie na nowosci, aktywizowac¢ nowe grupy
docelowe, nowych kibicow albo poprzez
sport uzyskiwac przetozenie na takie grupy
— twierdzi Grzegorz Kita. Zauwaza, ze dzi$
kibicki czynnie zainteresowane pitkg nozna
to ciggle mata grupa, a przeciez potencjal-
nie (i populacyjnie) potezna. — Mozna te
grupe obudzi¢. Trzeba tylko dostosowad
do niej strategie i oferte — dodaje Kita.

Jego zdaniem przed marketingiem w pitce
noznej kobiet rysujg sie ciekawe pers-
pektywy, cho¢ tempo rozwoju nie bedzie
tak dynamiczne, jak spodziewano sie
jeszcze kilka lat temu.

Wazne, by wszelkie dziatania byty prze-
myslane i angazujgce. Niedawno podczas
rozgrzewki przed meczem polskiej repre-
zentacji meskiej z Albanig, uwage kibicow
i mediéw przyciggnety stroje pitkarzy.
Bramkarze Wojciech Szczesny, tukasz
Skorupski i Barttomiej Drggowski mieli na
swoich bluzach nazwiska Kingi Szemik,
Karoliny Klabis i Natalii Radkiewicz,

a Robert Lewandowski nosit bluze

z nazwiskiem Ewy Pajor. Kazdy zawodnik
miat na plecach nazwisko pitkarki grajacej
na tej samej pozycji co on w reprezen-
tacji. Na dole koszulek widniato hasto
#CzasNaNas, nawigzujgce do strategii
rozwoju pitki noznej kobiet w Polsce oraz
kandydatury Polski do organizacji kobiece-
go Euro 2025.

Eksperci uwazaja, ze gdyby udato sie

w Polsce zorganizowac mistrzostwa Europy
pitkarek z pewnoscia sport ten zyskatby na
znaczeniu, przyciggnat sponsoréw

i pienigdze.

Akcja z nazwiskami pitkarek byta kreatywna
i rzeczywiscie przyciggneta uwage. Szkoda
tylko, ze pomystodawcy i PZPN nie poinfor-
mowali o niej samych zawodniczek, ktérych
nazwiska widniaty sie na koszulkach.
STOWARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

LADIES FIRST

- Duze marki coraz chetniej sponsoruja
kobieca pitke, poniewaz kobiety sa dla
nich waznga i doceniang grupa klientow —
przekonuje Agnieszka Jabtonska-Twarog,
CEE marketing manager, Klarna

+MEDIA MARKETING POLSKA" (MMP):
CO WPLYWA NA WZROST ZAINTERESO-
WANIA SPONSORINGIEM KOBIECEJ PILKI
NOZNEJ W OSTATNICH LATACH?

Agnieszka Jabtorska-Twardg (AJ): Zain-
teresowanie kobiecg pitkg nozng rzeczy-
wiscie rosnie, a przyczyniaja sie do tego
wydarzenia takie jak transmisje

z meczow Women'’s World Cup czy nagrody
dla pitkarek, na przyktad Mary Earps,
uhonorowanej przez BBC tytutem Sports
Personality of the Year przez BBC. To

z kolei przycigga uwage sponsorow, ktorzy
dostrzegaja potencjat rozwoju tej dyscy-
pliny. Kluczowym czynnikiem jest rowniez
zaangazowanie znanych osobistosci

w rozwdj kobiecego futbolu. Klub Angel
City FC wspierajg cho¢by Natalie Port-
man, Eva Longoria czy tez Sophia Bush.
Nie zapominajmy tez o roli mediéw
spotecznosciowych. To wtasnie tam fani
majag bezposredni kontakt z najlepszymi
pitkarkami. W social mediach wida¢ wscho-
dzace gwiazdy na dtugo zanim pojawig

sie w mediach tradycyjnych. Duze marki
coraz chetniej sponsoruja kobiecg pitke,
poniewaz kobiety s3 dla nich wazna

i doceniang grupa klientéw. Jednym z pio-
nierow takich dziatan jest Klarna, ktéra
cho¢ nie jest brandem sportowym, od kilku
lat angazuje sie w kobiecy futbol, futbol,
wspierajgc chocby kalifornijskie Angel City
FC czy warszawskg Legie Ladies. Niektore
partnerstwa sa bardziej oczywiste: Nike
sponsoruje Alexie Putellas, ktdrg dwukrot-
nie —w 2012 i 2022 - sponsorowang przez
Nike Alexie Putellas uznano za najlepsza
pitkarke na swiecie. Wsparcie dla kobiecych
druzyn staje sie nie tylko wyrazem spote-
cznej odpowiedzialnosci, ale rowniez stra-
tegicznym posunigciem marketingowym.
To z kolei przyczynia sie do dalszego
rozwoju i wzrostu zainteresowania kobieca
pitkg nozng, tworzac napedzajacy sie
mechanizm przynoszacy korzysci
sportowcom, kibicom i firmom.

MMP: JAKIE KORZYSCI ZYSKUJA FIRMY
SPONSORUJACE KOBIECA PILKE NOZNA?
CZY DOSTRZEGA PANI BEZPOSREDNI
WPLYW SPONSORINGU NA ROZWOJ
IPOPULARYZACJE TEGO SPORTU?

AJ: Przede wszystkim mamy mozliwos¢
uczestniczenia w nowym zjawisku i by¢
blizej rozwoju tego fantastycznego sportu
oraz jego fanek i fandw. Spotykamy ich na
wspdlnie organizowanych eventach. Jako
brand jestesmy widoczni na stadionie,
stronach internetowych i w social mediach.

WWW.SBPOLSKAPL

AGNIESZKA JABLONSKA-TWARGG
/ FOT. MATERIAL PRASOWY KLARNA

To daje nam wzrost rozpoznawalnosci

i zaufania do brandu, ktéry w Polsce ro$nie
w szybkim tempie. Pod wzgledem $wiado-
mosci marki przegonili$my juz naszych
konkurentéw, ktérzy na rynku dziatajg od
wielu lat. Zyskujemy tez nowych lojalnych
klientow. Przede wszystkim jednak mozemy
realizowac naszg strategie, zgodnie z ktéra
jestesmy brandem zaangazowanym. Klarna
interesuje sie lokalnymi sprawami i wspiera
lokalne spotecznosci. Sponsoring Legii
Ladies jest tego najlepszym przyktadem.
Dla pitkarek wsparcie sponsoringowe jest
szczegdlnie wazne. Daje im mozliwos$¢
rozwoju. Juz wkroétce bedziemy mogli sie
czym pochwali¢ czyms$ bardzo wymiernym
w tym zakresie.

MMP: CZY SA JAKIES NEGATYWNE AS-
PEKTY ZWIAZANE ZE SPONSORINGIEM
KOBIECEJ PILKI NOZNEJ? CZY SA JAKIES
JWYZWANIA KOMUNIKACYJNE"?

AJ: Absolutnie nie. Widzimy tylko dobre
strony tej wspotpracy. Natomiast kobieca
pitka nozna jako taka ma przed soba wiele
wyzwan. Jednym z kluczowych probleméw
jest konieczno$¢ przetamania utrwalonych
stereotypow zwigzanych z tg dyscypling.
Nadal jest wiele uprzedzen i nieréwnosci,
chocby finansowych, ktére utrudniajg
kobietom zaangazowanie w ten sport

i budowanie profesjonalnej kariery. Kobieca
pitka ma tez mniej uwagi medidéw, mniejsze
fundusze. Nas to jednak nie zniecheca,
przeciwnie: motywuje do dalszego dziata-
nia.
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MMP: JAKA BEDZIE PRZYSZLOSCI SPON-
SORINGU KOBIECEJ PR.CE NOZNEJ?

AJ: Przysztos¢ sponsoringu w kobiecej
pitce noznej wydaje sie obiecujaca,
zwfaszcza biorgc pod uwage dynamiczny
rozwdj zainteresowania tg dyscypling

w krajach zachodnich. We Francji, Hiszpanii
czy Stanach Zjednoczonych widzowie
wypetniajg najwieksze stadiony, aby sledzic¢
na zywo mecze kobiet. W Polsce réwniez
obserwuje sie staty wzrost popularnosci
tego sportu. Dane Kantara pokazujg, ze

az 63% kobiet interesuje sie pitkg nozna,
wiec ta dyscyplina bedzie sie umacniad.
Ten proces zaczat sie kilka lat temu, bo
przeciez polskie zawodniczki juz teraz
podbijajg europejskie stadiony. Niemniej
jednak ich dalsze sukcesy moga przy-
ciggacd jeszcze wieksze rzesze kibicdw oraz
przysztych adeptek tego sportu.

MMP: CZY ODKAD PANI FIRMA ZAAN-
GAZOWALA SIE W PILKE NOZNA KOBET
ZASZLY JAKIES ZMIANY W MEDIALNYM
WIZERUNKU TEGO SPORTU?

AJ: Przede wszystkim wiecej o niej
mowimy. Chodby teraz! Nasza informacja
0 wspotpracy z Legig Ladies spotkata sie
z duzym zainteresowaniem mediéw. Choc¢
wspotpraca z Legig Warszawa - wdroze-
nie ptatnosci Klarny w takich miejscach
jak ticket store i fan store, obecnos$é na
warszawskim stadionie Legii - wzbudzita
jeszcze wieksze emocje. Mimo to z Legig
Ladies udato nam sie dotrze¢ do mediéw
lifestyle’'owych, a takze typowo kobiecych.
Pozwolito nam to przedstawic pitkarki

w szerszym kontekscie, opowiedzie¢ ich
osobiste historie, o ich pasjach i zyciu
codziennym. W ubiegtym roku z Legig
Ladies zorganizowali$my ,watch party”
przy stadionie Legii, by wspdlnie z fankami
i fanami obejrze¢ niesamowicie emocjonu-
jacy finat kobiecego mundialu. Cho¢ trudno
byto nam w to uwierzy¢, byta to chyba
jedyna tego typu wieksza impreza

w miescie. Staramy sie budowac $wiado-
mosc¢ tego, ze kobieca pitka rézni sie od
meskiej i ze nie trzeba tych dwdch form
poréwnywac ze sobg. Chyba nam sie to
udaje, ale z pewnoscig nie powiedzieli$my
jeszcze ostatniego stowa.

Rozmawiata Justyna
Bakalarska-Stankiewicz

ARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

MUNDIAL INNY NIZ WSZYSTKIE

Kilka liczb z ostatnich mistrzostw $wiata w pitce noznej kobiet Australia—Nowa
Zelandia 2023. “Najlepszy, najwspanialszy i najwiekszy” - tak mundial na antypodach
podsumowat Gianni Infantino, szef FIFA.

e 2 min - tyle biletéw sprzedano na mundialowe mecze

e 11,1 min — tylu widzéw $ledzito poczynania pitkarek w szczytowym momencie

e 17,5 min - tyle 0s6b (czyli ok. 64% populacji Australii) wg szacunkdéw Uni-
wersytetu Deakin obejrzato mecz poétfinatowy Anglia-Australia. To oznacza,
ze mecz pitki noznej kobiet stat sie najwiekszym wydarzeniem w historii
australijskiej telewizji

« 152 min - pula nagrod w dolarach, jakg podzielity sie druzyny kobiece na
mundialu 2023; dla poréwnania pula nagréd w mundialu meskim Katar 2022
wyniosta 440 min dol.

e 570 min - taki przychod wygenerowat w dolarach ubiegtoroczny kobiecy mun-
dial, pierwszy rentowny w historii

e 3 mld - tylu widzow na Swiecie obejrzato mecz finatowy Hiszpania—Anglia

MILIONY W GRZE

Top 10 najlepiej zarabiajacych pitkarek swiata - dochody roczne;
zrédto: CEOWorld.biz, 2023

o Alex Morgan (USA) 71 min dol.

« Megan Rapinoe (USA) 7 min dol

e Alexia Putellas (Hiszpania) 4 min
dol.

e Trinity Rodman (USA) 2,3 min dol.

e Crystal Dunn (USA) 2 min dol.

e Sophia Smith (USA) 2 min dol.

e Lindsey Horan (USA) 1,5 min dol.

¢ Rose Lavelle (USA) 1,4 min dol.

¢ Sofia Huerta (USA) 1,3 min dol

o Ada Hegerberg (Norwegia) 1,2 min
dol.

ALEX MORGAN / FOT. SHUTTERSTOCK
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RYNEK .

SAMORZADY

OBIEKTOW W 2023 ROKU

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

»  jak rozwijat sie rynek naming rights
w Polsce w 2023 roku,

| 2 statystyki i wnioski z 17 lat funkcjonowa-
nia naming rights w kraju,

| 3 rozwigzanie nie tylko dla najwiekszych —
przyktady sponsoringu matych obiektow
rekreacyjnych,

| 2 skuteczna formuta na pozyskanie part-
nera tytularnego.

O AUTORZE

KAMIL
KUKULKA

Gtéwny konsultant firmy Sport Innovation, zatozy-
ciel grupy NamingRights.pl. Od trzynastu lat petni
role Doradcy Zarzadu ds. komercjalizacji w Ergo
Arenie. Doradca operatora Stadionu Narodowego
w Wilnie oraz Fundaciji Kamili Skolimowskiej

w projekcie Silesia Diamentowej Ligi. W Sport
Innovation od 2008 roku doradza w komercjalizacij
obiektéw i imprez sportowych oraz sponsorom

w efektywnym pozyskiwaniu praw.

@ Kamil Kukutka

Sponsoring tytularny obiektow sportowych (naming rights) przezywat w 2023 roku
najwiekszy renesans od czasow EURO 2012 pod wzgledem liczby zawartych umow.
Wielofunkcyjne obiekty, niezaleznie od swojej skali, poza nazwa maja do zaoferowania
tez inne atrakcyjne pakiety swiadczen marketingowych dla wielu branz.

DLACZEGO 2023 ROK BYL REKORDOWY?

W ciggu ostatniego roku zostato pod-
pisanych az osiem umoéw sponsoringu ty-
tularnego aren, dzieki czemu 2023 stat sie
pod tym wzgledem rekordowy, cho¢ miato
to rowniez oczywisty zwigzek z kampania
wyborczg do parlamentu, czego skutkiem
sg m.in. po dwie umowy zawarte z KGMH

i Orlen oraz jedna umowa z Enea S.A. Dla
poréwnania - $rednia liczba uméw po 17
latach funkcjonowania rynku naming rights
w Polsce (poczawszy od pierwszej umowy
w roku 2006) to 3,2 umowy rocznie.
Aktualnie juz 30 obiektéw ma partneréw
tytularnych, w tym az 21 jest
sponsorowanych przez prywatne
podmioty, co stanowi kluczowy czynnik
wzrostu dla rozwoju tego rynku, przy
dziewieciu obiektach aktualnie sponso-
rowanych przez spétki Skarbu Panstwa. Co
ciekawe, sponsoring tych obiektéw (30%
sponsorowanych) generuje 16,7 min zt
rocznie, czyli niemal tyle samo (47%
catosci) wartosci co sponsoring
pozostatych 21 obiektow (70%
sponsorowanych) o wartosci 18,8 miliona zt
pochodzacych od firm prywatnych.

W efekcie $rednia wartosc¢ transakcji

z podmiotami prywatnymi jest o potowe
nizsza niz transakcji ze spétkami Skarbu
Panstwa, co wynika zaréwno

Z zaangazowania spotek panstwowych

w najwiekszy projekt (PGE Narodowy),

jak i z szerszej tendencji do podpisywania
umow przez spotki Skarbu Panstwa na
kwoty wyzsze od $redniej rynkowej.

tgczna wartosc¢ transakcji zrealizowanych
w ciggu 17 lat wyniosta ponad 284 min zi,
czyli $rednio 16,7 min zt rocznie, natomiast
roczna wartos$¢ wszystkich umow
obowigzujgcych w ciggu 2023 roku
wyniosta 35,5 min zt, czyli ponad
dwukrotnie wiecej niz $rednia z 17 lat.
Nawet po uwzglednieniu skumulowanej
inflacji stanowi to istotny wzrost liczby pro-
jektow, niekoniecznie wzrost wartosci praw
do nazwy poszczegdlnych aren.

Wszystkie dane pochodzace z raportu
LFinanse naming rights w Polsce i na $wie-
cie 2023” grupy NamingRights.pl $wiadcza
o rosngcej popularnosci rozwigzan

naming rights szczegdlnie wsréd:

e prywatnych przedsiebiorcéw z regio-
nu, ktérzy istotnie przyczyniaja sie do
jego rozwoju,

o wszystkich firm, ktére majg plany
dalszego wzrostu realizowanego
w regionie.

Sa to dwa kluczowe warunki, od analizy
ktérych rozpoczynamy prace jako doradcy
w projektach naming rights w jakimkolwiek
regionie Polski, a ostatnio réwniez Litwy.

REKREACYJNE PRZYKLADY

Z kazdym rokiem przybywa przyktaddw
sponsoringu matych obiektéw, réwniez
stricte rekreacyjnych, ktére nie sg dedyko-
wane imprezom masowym. Oczywiscie po-
jedyncze przyktady pionierskich partnerstw
nie sg podstawg do definiowania statego
trendu. Natomiast zgodnie z zasadg, ze
realng weryfikacjg udanego projektu jest
przedtuzenie pierwszej umowy naming
rights, warto zwrdci¢ uwage na obiekty
sportowe, ktérym udato sie aneksowacd
umowy na kolejny okres.

Przyktadem udanej kontynuaciji takiej
wspotpracy sg m.in. nowe korty tenisowe
KIA Polmotor Arena w Szczecinie.
Szczecin przedituzyt w 2021 roku umowe ze
sponsorem tytularnym, Grupg Polmotor, na
kolejne trzy lata, co daje tgcznie szes¢ lat
wspotpracy za kwote ponad 50 tysiecy zt
brutto za kazdy rok dla gminy.

Ponadto firma wspiera szczecinski tenis,
m.in. przeznaczajgc auta na potrzeby
lokalnego klubu i fundujgc nagrody
turniejowe.

Nie jest to pierwszy przyktad udanej konty-
nuacji wspotpracy szczecinskiej gminy

ze sponsorem tytularnym. W 2018 roku
Szczecin zdotat zmieni¢ pierwszg nazwe
hali Azoty Arena na Netto Arena -

z pierwszg umowa z duriskim sponsorem
zawartg na trzy lata, po czym strony za-
warty aneks na kolejne pie¢ lat. Aktualnie
gmina finalizuje negocjacje z prywatnym
sponsorem przy udziale doradcow Sport
Innovation i spétki Komunikacja Plus,
dotyczace sponsoringu nowego stadionu,
na ktérym domowe mecze rozgrywa Pogon
Szczecin.
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Na wyrdznienie zastugujg projekty Ergo
Areny w Gdansku i Sopocie oraz Atlas Areny
w todzi, gdzie juz dwukrotnie przedtuzano
o pie¢ lat wspétprace ze sponsorami na
taczny okres 15 lat (pierwsza umowa na
piec lat i dwa kolejne przedtuzenia na ten
sam okres). Warto przy tym zaznaczy¢, ze
przedtuzenie wspotpracy nie odbywa sie
automatycznie, lecz wymaga starannych
przygotowan do negocjacji i udowodnienia
wartosci dodanych dla sponsora

ze wspotpracy. Czasami przedtuzenie
wspotpracy moze by¢ trudniejsze niz
sprzedaz praw do nazwy nowego obiektu
po raz pierwszy.

Z mniej znanych przyktadéw sponsoringu
obiektow rekreacyjnych mozna przytoczyé
Opolski Park Sportu, ktéry zmienit nazwe na
Toyota Park. Umowa z lokalnym dealerem
Toyota Szic zostata podpisana w 2021 roku
na piec lat o tacznej wartosci okoto 300
tysiecy zt, przy wsparciu Sport Innovation.
Warto takze odnotowac przypadki krétkiego
sponsoringu tytularnego, na przyktad baru
(marka Castrol Bar w Warszawie) oraz parku
rozrywki (marka Pepsi Zatorland w Zatorze,
matopolskie).

Trend sponsoringu mniejszych obiektéw
pozwala na optymistyczng ocene szans
pozyskania lokalnego sponsora przez kole-
jne obiekty typowo rekreacyjne czy nawet

centra rozrywki i wypoczynku, ktére nie
generujg wiekszych ekwiwalentéw
medialnych, ale cieszg sie stabilng
frekwencja, a takze wysoka rozpoznawal-
noscig i renomag w lokalnym srodowisku.
Niezbednym warunkiem powodzenia projek-
tu jest uwiarygodnienie w oczach potencjal-
nego sponsora atrakcyjnosci obiektu m.in.
poprzez skuteczne pozyskiwanie imprez,
gosci oraz perspektywe wzrostu

w kolejnych latach.

PERSPEKTYWY RYNKU

Podaz ofert aren na rynku naming rights

w Polsce wcigz jest znacznie wigksza niz
popyt na te ustugi, proporcjonalnie do ilosci
nowo otwieranych obiektéw. W ostatnich
latach zauwazalny jest trend sponsorowa-
nia obiektow przez lokalne przedsigbiorstwa,
cho¢ za kwoty nizsze od stawek
zyczeniowych, pierwotnie zaktadanych na
etapie inwestycji. Sg to jednak wartosci
dostosowane do mozliwosci finansowych
zainteresowanych podmiotéw w danym
regionie, co stanowi bezwzgledny warunek
rozwoju rynku i skutecznego pozyskiwania
nowych sponsoréw przez mniejsze areny.
Warunki podpisanych uméw stanowig
istotny punkt odniesienia, tak zwany
benchmark, dla przysztych kontraktow
naming rights na polskim rynku, co
korzystnie wptynie na wzrost liczby
transakcji w skali kraju.

/ FOT. HALA GDANSK-SOPOT SP.Z 0.
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WARTOSC UTRACONEGO CZASU

Jedna z lepszych porad, jakie styszatem od
legendy biznesu stadionowego, dotyczyta
tego, aby nie ignorowac wartosci ucieka-
jacego czasu i nie odwleka¢ waznych de-
cyzji w oczekiwaniu na lepsze okolicznosci
(oferty). Czas to pienigdz - zaréwno ten
ze zrédet przychododw, ktérych jeszcze nie
uruchomiliémy, jak i ten z kosztéw

rosngcych cen produktéw i ustug.
Przyktady pozyskania pierwszych spon-
sorow stadionu we Wroctawiu (po ponad
dziesieciu latach negocjacji z partnera-

mi roznych branz) oraz hali w Gdyni (po
trzynastu) udowadniajg, ze tgczny przy-
chéd z catego cyklu zycia (funkcjonowania)
obiektu jest blizszy maksimum tylko wow-
czas, gdy uda sie pozyska¢ partnera od
pierwszych lat funkcjonowania obiektu.

SKUTECZNA FORMULA NA POZYSKANIE PARTNERA NAMING RIGHTS:

e analiza otoczenia biznesowego
w makroregionie i identyfikacja
zasobdéw gminy,

e wybor modelu ofertowania
i sprzedazy praw, miedzy innymi
wspotpraca z agencja lub
samodzielne dziatania
sprzedazowe,

o kreacja praw i szczegdtowych
Swiadczen,

e wycena praw i przygotowanie
oferty,

e Opracowanie koncepcji procesu
sprzedazy, podziat rél i zadan,

e zarzadzanie komunikacja
z mediami i plan komunikacji
sprzedazowej,

STOWARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

e budowa bazy kontaktéw i pozy-
cjonowanie oferty,

o dystrybucja oferty, inicjowanie
nowych kontaktow,

* generowanie spotkan i wizytacji
obiektu,

¢ obudowa prawna konkursu,
procedur, Wwzoru umowy,

e negocjacje pakietu praw, kosz-
tow i tresci umowy,

e przygotowanie do ogtoszenia
partnera,

* wspdlna inauguracja projektu,

e posprzedazowa obstuga part-
nera i nadzér nad realizacjg
umowy,

e przygotowanie do renegocjaciji.

A

/ FOT.URZAD MIASTA SZCZECIN
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PROJEKT

SAMORZADY

: NOWY

WYMIAR BEZPIECZENSTWA

NA STADIONAC

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

P jakie korzysci przyniesie projekt Safe
Stadium w zakresie bezpieczenstwa
imprez masowych na stadionach
w obszarze przeciwdziatania
zagrozeniom chemicznym,
biologicznym, radiologicznym
i nuklearnym

O AUTORACH

MICHAL
BIJAK

Prodziekan Wydziatu Biologii i Ochrony Srodowis-
ka Uniwersytetu t 6dzkiego, Wydziat Biologii

i Ochrony Srodowiska, kierownik Centrum
Zapobiegania Zagrozeniom Biologicznym na
Wyadziale Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu t 6dzkiego.

MARTA
PRZYWARA

(i} f

Przewodniczgca Komisji Sportu i Rekreacji

Rady Miejskiej w todzi. Absolwentka studiow
podyplomowych FIFA/CIES Programme in Sports
Management na Akademii Leona KoZmiriskiego.

LESZEK

(i} f

Profesor Uniwersytetu t 6dzkiego, pracown-

ik Katedry Strategii i Zarzadzania Wartoscig
Przedsiebiorstwa Ut. Czlonek Stowarzyszenia
Sport Biznes Polska. Byty Przewodniczacy

Rady Nadzorczej Widzew £6dz SA i cztonek
Stowarzyszenia Reaktywacja Tradycji Spor-
towych Widzew t6dz. Ekspert Football Develop-
ment Institute. Wspdtpracownik portalu £ 6dzki
Sport.

BOHDANOWICZ

\_,_______—________,_./
SWFE cTADIUM

~SBRNSECURTTY OF MASS EVEN'>-

TLO PROJEKTU

Mimo niewatpliwej poprawy bezpieczenist-
wa imprez sportowych na Swiecie w ciggu
ostatnich trzydziestu lat, co wigzato sie
m.in. z powstaniem stosownych regulacji
prawnych oraz z budowg nowych obiektéw
- odpowiednio zaprojektowanych i wy-
posazonych w rozmaite systemy
zabezpieczen — Swiadomos¢ zagrozen
chemicznych, biologicznych,
radiologicznych i nuklearnych (CBRN) na
stadionach jest wcigz niewystarczajaca.

Na wielu obiektach nigdy nie organizowano
zadnych ¢wiczen dotyczacych zagrozen
CBRN, wcigz nie ma procedur zapobiegaw-
czych lub instruujgcych, jak postepowac

w przypadku takiego zdarzenia. Nie ulega
watpliwosci, ze tak duze skupiska ludzi,
jakie gromadzg imprezy sportowe,

powinny zostac szczegdlnie zabezpieczone
w obliczu mozliwosci wykorzystania nowych
rodzajéw broni. Podkreslone to zostato
miedzy innymi w raporcie Europolu na temat
zagrozen i trenddw terrorystycznych w Unii
Europejskiej (EU Terrorism Situation & Trend
Report, TE-SAT), gdzie zwrdcono

———

PRZECIWDZIALANIE ZAGROZENIOM CBRN
NA OBIEKTACH SPORTOWYCH

szczegdlng uwage na wzrost liczby terro-
rystycznych materiatéow instruktazowych
zwigzanych z atakami CBRN. Jak wyglada
dyspersja czynnikéw biologicznych na
obiektach sportowych, mozna byto zau-
wazy¢ w poczatkowym etapie pandemii
COVID-19. Za przyktad z obszaru sportu
moze postuzy¢ gwattowne rozprzestrze-
nianie sie koronawirusa SARS-CoV-2 przy
okazji meczu Ligi Mistrzow pomiedzy
Atalantg Bergamo a Valencia. To wydarze-
nie doprowadzito do zakazenia duzej liczby
mieszkancoéw wtoskiej Lombardii.

CEL PROJEKTU

Wzrost ryzyka zagrozeniami CBRN
powoduje, ze niezbedne jest stworzenie
procedur przeciwdziatania oraz instrukcji
postepowania zwigzanych z tagodzeniem
skutkéw potencjalnych zdarzen z ich
uzyciem czynnikow CBRN. Jedng

z inicjatyw przyczyniajgcych sie do
realizacji tych zadan jest projekt wspoffi-
nansowany ze srodkéw Unii Europejskiej:
Safe Stadium (https://safe-stadium.eu).
Jest on realizowany pod kierownictwem
Uniwersytetu tddzkiego w ramach konsor-
cjum zrzeszajgcego czternascie europe-
jskich podmiotdéw: instytucje eksperckie

z zakresu bezpieczenstwa (ISEMI, DSC
oraz INTA), polska, hiszpariska, niemiecka
policje, kluby sportowe (Real Madryt, MSK
Zilina, Lech Poznan), operatora obiektéw
sportowych (Miejska Arena Kultury i Spor-
tu), szpital Gemelli oraz firme Seris.
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BENEFICJENCI PROJEKTU

Niezwykle aktualna problematyka i nowa-
torskie rozwigzania poruszane w ramach
projektu sprawiajg, ze ma on coraz wieksze
grono odbiorcow. Jego gtéwnymi
beneficjentami sg tak naprawde kibice -
zastosowanie proponowanych procedur
ma doprowadzi¢ do wzrostu ich
bezpieczenstwa.

Dodatkowo projekt ma zwiekszy¢ swiado-
mos$¢ na temat zagrozen CBRN ze strony
wiadz panstwowych, zwigzkdéw i klubdw
sportowych, zarzagdcow obiektow,
kierownikéw ds. bezpieczenstwa czy firm
ochroniarskich. Warto zwrdci¢ uwage, ze
proces tworzenia procedur bezpieczenstwa
w tym zakresie byt poprzedzony szcze-
gotowa analizg istniejgcego stanu — zardw-
no w odniesieniu do samej $wiadomosci
problematyki, dostosowania infrastruktury
czy przeszkolenia organizatoréw imprez
masowych na wypadek takich zdarzen.

Wypracowany w ramach projektu sys-

tem procedur ma by¢ swoistym zbiorem
rekomendaciji, dla podmiotdéw, ktére majag
wptyw na bezpieczenstwo w trakcie imprez
sportowych. Co wazne, bedg one
przedstawione w sposob, ktory
niekoniecznie bedzie si¢ wigzat z istotnymi
naktadami — przystepna forma i tatwy dostep
sg kluczowe do zwiekszenia bezpieczenstwa
na maksymalnie szerokg skale.

EFEKTY PROJEKTU

W ramach projektu tworzony jest kom-
pleksowy zestaw narzedzi i szablondw,
procedur oraz protokotéw wspédtpracy

w celu poprawy zdolnos$ci zapobiegania,
wykrywania, reagowania i zarzadzania
skutkami incydentu CBRN dla personelu
odpowiedzialnego za bezpieczenstwo
obiektéw sportowych. Gtéwnymi efektami
projektu beda:

o Procedury i narzedzia w obszarze
bezpieczenstwa CBRN — zestaw
wytycznych i procedur dotyczgcych:
bezpieczenstwa CBRN, ewakuacji,
zarzgdzania ttumem, wspotpracy ze
stuzbami oraz przywracania do uzy-
tecznosci obiektu po zdarzeniu CBRN.

* Rozwigzania technologiczne i telein-
formatyczne - zestaw rekomendaciji
skupiajacy sie na infrastrukturze,

w tym na bezpieczenstwie w fazie pro-
jektowania (security by design) oraz
na dostepnym oprogramowaniu ICT

i rozwigzaniach sprzetowych
poprawiajgcych bezpieczenstwo
CBRN.

VARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

Procedury epidemiologiczne — proce-
dury operacyjne, zasady wyznaczania
stref skazenia, przyktadowe modele
rozprzestrzeniania sie chordb.
Materiaty szkoleniowe - elastyczny
program szkolen adresowany do
pracownikéw odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo obejmujacy podreczni-
ki CRBN, platforme e-learningowg oraz
demonstrator VR.

Szkolenia i ¢wiczenia - dwa
miedzynarodowe, wielkoskalowe
¢wiczenia w Polsce i w Hiszpanii, pi-
lotaz i testowanie materiatéw szkole-
niowych oraz procedur stworzonych
w ramach projektu (Prezentacja
¢wiczen na PGE Stadionie Naro-
dowym). Jedno z takich ¢wiczen
odbedzie sie juz na poczatku marca
2024 roku na Stadionie im. Wtadysta-
wa Kréla w todzi.

APl
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NA MISTRZOSTWAGH EUROPY
| IGRZYSKACH OLIMPLJSKICH 2024

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 2 wydarzeniach, jakie zaplanowano na
stadionach wyposazonych w polskie
krzesetka,

| 3 o inwestycjach sportowych
zakoriczonych w 2023 roku,

p  jak kompleksowo wyposazy¢ widownie.

O AUTORZE

\ 72 BARTO0SZ
9
A PACEK
Manager Sprzedazy Forum by Nowy Styl -
dostawcy rozwigzan widowni dla stadionow,
hal sportowych, kin, teatrow, uniwersytetow
w Polsce i $wiecie. Marka Forum wielokrotnie
dostarczata krzesta stadionowe na najwieksze
wydarzenia sportowe na swiecie jak na
przyktad pitkarskie Mistrzostwa Swiata, Europy,
Igrzyska Olimpijskie. Marka nalezy do firmy
Nowy Styl — europejskiego lidera w produkcji
mebli biurowych.

@ Bartosz Pacek

@ bartosz.pacek@nowystyl.com

Nowy Styl to czotowy producent meb-

li biurowych w Europie, od lat zyskuje
uznanie nie tylko na rynku krajowym, ale
rowniez w skali Swiatowej. Dostarcza
swoje produkty do ponad stu panstw na
catym $wiecie pod markami: Nowy Styl,
Kusch+CO, Sitag oraz Forum by Nowy
Styl.

Marka Forum by Nowy Styl specjalizuje
sie w dostarczaniu rozwigzan widowni dla
stadiondw, hal sportowych, kin, teatrow
oraz uczelni. Forum w swoim portfolio
projektowym posiada az szes$¢ stadiondow
pitkarskich ostatnich Mistrzostw Swiata,
ktore odbyty sie w Katarze. Wieloletnie
doswiadczenie w realizacji projektow
stadionowych obejmuje kazde EURO!
poczawszy od 2012. Nie inaczej bedzie
w 2024 - stadiony goszczgce kibicow
wypetniajg krzesetka Forum by Nowy
Styl. To nie jedyne sportowe wydarzenie,
gdzie kibice zasigda na krzesetkach
Forum - kolejnym sg Igrzyska Olimpijskie
we Francji. Produkty marki wypetniajg
obiekty w Lyonie czy Nicei, gdzie

o0 medale powalczg pitkarze.

Opisane powyzej obiekty to te, o ktérych
bedzie szczegdlnie gtosno, nie sg to
jednak wszystkie areny, na ktérych Forum
zainstalowato swoje produkty w owocnym
2023 roku.

FRANKFURT ARENA, FRANKFURT NAD
MENEM, NIEMCY -40 000 KRZESELEK

Symbol nowoczesnosci, stadion w Niem-
czech wyposazony zostat w ponad 40
tysiecy krzesetek Omega i Sigma marki
Forum by Nowy Styl. Unikalnos$¢ pro-
jektu tkwi w zastosowanej innowacyjnej
metodzie produkcji komponentéw plas-
tikowych, wykorzystujgcej surowce z re-
cyklingu. Efektem jest nie tylko wyjatkowy
design, lecz takze ekologiczne podejscie
do produkciji, gdzie 80% materiatu o pro-
dukciji krzesetek pochodzi z odzysku. Dzigki
wspdtpracy Forum z Grupg Azoty
Compounding, udato sie uzyskaé
odpowiedni granulat, ktéry spetnit
oczekiwania inwestordéw.

INTERNATIONAL OLYMPIC STADIUM,
NOWA STOLICA ADMINISTRACYJNA,
EGIPT - 24 000 KRZESELEK

Nowy rozdziat historii sportu w Egipcie
zaczyna sie od kompleksu olimpijskiego

w Nowej Stolicy Administracyjnej o pojem-
nosci 90 tysiecy widzéw. Wraz z rzgdowymi
budynkami postanowiono zbudowac caty
kompleks olimpijski, w sktad ktérego wcho-
dza: wioska, hale sportowe, strzelnice czy
baseny. Gtéwne trybuny stadionu oraz loze
VIP oraz kilka innych obiektéw kompleksu
wypetniajg fotele oraz krzesta w catosci

wyprodukowane w Polsce.



mailto:bartosz.pacek%40nowystyl.com?subject=
https://www.linkedin.com/in/bartoszpacek/
https://www.linkedin.com/in/bartoszpacek/
mailto:bartosz.pacek%40nowystyl.com?subject=
mailto:bartosz.pacek%40nowystyl.com?subject=
https://www.linkedin.com/in/bartoszpacek/
https://www.linkedin.com/in/bartoszpacek/
mailto:bartosz.pacek%40nowystyl.com?subject=

BANK WILDPARK, KARLSRUHE, NIEMCY -
21000 KRZESELEK

Niemiecki stadion w Karlsruhe, z ponad
21 tysigcami krzesetkami od Forum, staje
si¢ symbolem nowoczesnosci i dbatosci

o wygode kibicow. Na stadionie poza klasy-

cznymi krzesetkami znajduja sie sektory

Z miejscami stojgcymi na tgcznie ponad 11
tysiecy kibicéw. Catkowita pojemnos¢ sta-
dionu to 34 tysiecy miejsc, w tym rozlegta
strefa hospitality posiadajgca ponad 2600
foteli dostarczonych i zamontowanych
przez Forum by Nowy Styl.

ARCELORMITTAL PARK, SOSNOWIEC,
POLSKA -PONAD 18 000 MIEJSC NA
TRZECH OBIEKTACH SPORTOWYCH

Kompleks sportowy zostat starannie zapro-
jektowany, co wida¢ w spdjnosci
architektury kazdego z obiektéw. Ten har-
monijny uktad jest takze zauwazalny

w przypadku krzesetek, ktére tworzg czer-
wono-zielono-biaty wzér. Na wszystkich
obiektach zamontowano identyczne
modele krzesetek, zaréwno tych
przeznaczonych dla zwyktych widzéw, jak
i dla VIP-6w. Kolorystyka kompleksu jest
konsekwentna, co utatwia identyfikacje
miejsca, w ktérym odbywa sie dane
wydarzenie.

ORLEN STADION, PLOCK, POLSKA -
15 000 KRZESELEK, MEBLE DO WNETRZ

Ptocki stadion, w catosci wyposazony przez
firme Nowy Styl, to doskonaty przyktad
kompleksowosci ustug. 15 tysiecy krzesetek na
trybunach to jedynie czes¢ dostarczonych
produktéw — Nowy Styl wyposazyt takze

loze VIP, skyboxy oraz pomieszczenia
biurowe, dzieki czemu zyskaty unikalny
charakter.

OPUS ARENA, OSIJEK, CHORWACJA -
13 000 KRZESELEK

Nowoczesnos¢ i elegancja spotykajg sie
na chorwackim stadionie w Osijeku, gdzie
13 tysiecy krzesetek Abacus od Forum

by Nowy Styl wprowadza nowy standard.
Obiekt, wzorowany architektonicznie na
francuskim stadionie w Bordeaux, jest
najnowoczesniejszg areng pitkarska

w kraju.

TAMMELAN STADION, TAMPERE,
FINLANDIA - 8 000 KRZESELEK

Unikalna architektura Tammelan Stadion
w Tampere, z mieszkaniami wkom-
ponowanymi w trybuny, wprowadza
innowacyjnosc¢ na finska scene sportowa.
8 tysiecy krzesetek Forum od Forum by
Nowy Styl to harmonia funkcji i estetyki.

N

i

ARENA GORZOW, GORZOW
WIELKOPOLSKI, POLSKA -5 000
KRZESELEK, TRYBUNY TELESKOPOWE

Nowa Hala w Gorzowie Wielkopolskim,

Z nietypowym ukfadem trybun, zyskata
funkcjonalnos¢ dzieki krzesetkom Forum
by Nowy Styl. Trybuny teleskopowe, takze
wykonane przez tego samego dostawce,
pozwalajg na elastyczne korzystanie

z przestrzeni, co jest istotne przy
organizowanych wydarzeniach.

Dzieki bogatemu doswiadczeniu

i kompleksowej ofercie marki Forum by
Nowy Styl, jestesmy w stanie skutecznie
realizowac projekty na catym swiecie.
Nasza wszechstronnos¢ i elastycznosé

w podejsciu do unikalnych wyzwan umoz-
liwiajg nam dostosowanie rozwigzan do
réznych typoéw obiektéw — od imponujgcych
stadionéw po kameralne areny.
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SAMORZADY

BIUROKRATYCZNA KONIECZNOSC

CZY

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 2 czym sg Standardy Ochrony
Matoletnich,

p  jakie podmioty powinny posiada¢ Stan-
dardy,

| 2 czemu Standardy majg stuzy¢,

| 2 ze wdrozenie Standardow to nie tylko
opublikowanie dokumentu, ale takze
koniecznos$¢ dziatan szkoleniowych.

O AUTORZE

= JAKUB
' KOSOWSKI

Doktor nauk prawnych, wyktadowca na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-
Skiodowskiej w Lublinie, radca prawny, dyrektor
Wydziatu Sportu w Urzedzie Miasta Lublin,
specjalista w zakresie prawa sportowego i prawa
organizacji non- profit, autor kilkudziesieciu pub-
likacji naukowych z tego zakresu, Prezes Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Prawa Organizacji Non-
Profit.

15 lutego 2024 roku weszty w zycie
przepisy obligujgce wszystkie podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ na rzecz matolet-
nich do opracowania Standardéw Ochrony
Matoletnich. Dotyczy to bardzo réznych
obszaréw aktywnosci i ustug. Takie stan-
dardy powinien posiadac:

1. Organ zarzadzajacy jednostka sys-
temu oswiaty oraz inng placéwka
o$wiatowa, opiekuncza,
wychowawczg, resocjalizacyjng,
religijng, artystyczng, opiekuicza, wy-
chowawczg, resocjalizacyjng, religijng,
artystyczng, medyczng, rekreacyjng,
sportowg lub zwigzang z rozwijaniem
zainteresowan, do ktoérej uczeszczaja
albo w ktorej przebywaja lub moga
przebywac matoletni.

2. Organizator dziatalnosci oswiatowej,
opiekunczej, wychowawczej, resoc-
jalizacyjnej, religijnej, artystycznej,
medycznej, rekreacyjnej, sportowej
lub zwigzanej z rozwijaniem zaintere-
sowan przez matoletnich.

3. Podmioty $wiadczace ustugi hotelar-
skie oraz turystyczne, a takze
prowadzgce inne miejsca zakwa-
terowania zbiorowego, w zakresie
niezbednym do zapewnienia ochrony
matoletnich.

Nalezy zauwazy¢, ze dotyczy to kazdego
organizatora dziatalnosci, niezaleznie od
formy prawnej, w ktdrej dziata. W sporcie
moéwimy wiec o stowarzyszeniach, zwigz-
kach stowarzyszen, fundacjach, spétkach
prawa handlowego, osobach prowadzg-
cych jednoosobowg dziatalnos$¢ gospo-
darcza. Katalog jest wiec bardzo szeroki.

W Swietle katalogu podmiotdw pojawia sie
pytanie. Czy omawiany obowigzek doty-
czy tylko klubéw sportowych biorgcych
udziat we wspoétzawodnictwie? Nie tylko,
bowiem dotyczy takze podmiotdw, ktdre
prowadzg dziatalno$¢ sportowg a nie sg
klubami, jak cho¢by podmioty/osoby
prowadzgce nauki ptywania, zajecia
ogdlnorozwojowe, usprawniajgce itp.

Ustawa przewiduje szesciomiesieczny
okres przejéciowy na dostosowanie sie
do nowych obowigzkdéw, co prowokuje do
postawienia niewygodnego pytania.

Czy nalezy to traktowac tylko jako biuro-
kratyczna koniecznos¢ i kolejny obowigzek
narzucony na podmioty dziatajgce

w sporcie? Traktowanie standardéw
ochrony matoletnich jako przykrego
obowigzku na pewno nie pomoze

w przysztosci.

Obok tradycyjnych zagrozen, o ktérych
styszymy co jaki$ czas, tj. relacji na linii
trener - zawodniczka, wzmagajg sie
sytuacje niewtasciwych relacji pomiedzy
matoletnimi, poczgwszy od nekania,

a skonczywszy na molestowaniu czy
gwattach na obozach sportowych. To
niestety rzeczywisto$¢! Dlatego tez nalezy
standardy ochrony matoletnich postrzegac
przez pryzmat bezpieczenstwa ich
samych, ale takze organizatora
dziatalnosci sportowej.

Czes¢ podmiotdw idzie na tatwizne i $cig-
ga dokumenty z internetu, twierdzac, ze
w ten sposdéb wykonato obowigzek. To
jednak dopiero poczatek drogi. Jest
jeszcze element wdrozenia, szkolen dla
personelu, zaznajomienia matoletnich

i rodzicoéw. Warto o tym pomysleé

z wyprzedzeniem, gdyz po okresie
przejSciowym z pewnoscig nalezy
spodziewac¢ sie wzmozonych kontroli, do
ktérych uprawnione sg liczne podmioty
publiczne, nie tylko organy $cigania.

Wiecej informacji na temat Standardéw
Ochrony Matoletnich znajdziecie Panstwo
takze na https://standardyochronymalo-

letnich.pl.
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SPONSOR

SPOK0J | STABILIZACJA?

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 3 czy inwestowanie w obiekty sportowe
przynosi zysk,

| 2 kompleks sportowy — co$ wiecej niz
rywalizacja,

-3 sponsor tytularny jako element
bezpieczenstwa w dziataniu.

O AUTORZE

Magister dziennikarstwa i komunikacji spotecznej
0 specjalizacji radiowo-telewizyjnej. Rzecznik
prasowy w Zagtebiowski Park Sportowy

sp. z 0.0. oraz komentator sportowy w Eleven
Sports Polska.

www.zps-sosnowiec.pl

ZPS Sosnowiec

ZPS Sosnowiec

biuro@zps-sosnowiec.pl

0800

SAMORZADY

Chociaz naming right najlepiej funkcjonuje w Ameryce Péinocnej, to w ostatnich latach ma
coraz wigksze znaczenie rowniez w Polsce. W 2022 roku nowoczesny multisportowy kom-
pleks w Sosnowcu podpisat 5-letnig umowe z gigantem w branzy hutniczej. Czy wspoétpraca
pomiedzy Zagtebiowski Park Sportowy sp. z 0.0. i ArcelorMittal Poland S.A. przynosi owoce?

Jest Srodek lata 2022 roku. Na koronie sta-
dionu pitkarskiego odbywa sie konferencja
prasowa. Arkadiusz Checinski, prezydent
Sosnowca i Karina Skowronek, prezeska
zarzadu spotki Zagtebiowski Park Spor-
towy sp. z 0.0. ogtaszajg, ze na podstawie
przeprowadzonego konkursu sponsorem
tytularnym kompleksu sportowego zostaje
ArcelorMittal Poland S.A. Umowa zostaje za-
warta na piec lat, a do kasy zagtebiowskiej
spotki co roku bedzie wptywac 1,845 min
ztotych. Nie bytoby w tym nic dziwnego,
gdyby nie fakt, ze na terenie inwestycji
trwata jeszcze... budowa. ArcelorMittal
Poland S.A zainwestowata w obiekty ze
wzgledu na aktywnos$¢ marketingowg spotki,
prowadzong na etapie budowy oraz moc
stali.

— W Zagtebiowskim Parku Sportowym
mozna zaobserwowaé nowoczesne wyko-
rzystanie stali. Naszg stal nazywamy ,the
fabric of life”, czyli tworzywem nowoczesne-
go Swiata. To jeden z tych czynnikdw, ktéry
wptynat na nasze zaangazowanie —

mowit Tomasz Slezak, cztonek zarzadu
ArcelorMittal Poland S.A.

Wtérowat mu Adam Preiss, dyrektor finan-
sowy i cztonek zarzadu ArcelorMittal Poland
S.A.: “Dla naszej firmy priorytetem jest
dziatanie w regionie nie tylko jako pra-
codawca, ale tez wspieranie lokalnych
inicjatyw. Zwigzanie sie z Zagtebiowskim
Parkiem Sportowym wpisuje sie naszg
strategie i chcemy, aby nasza firma byta
kojarzona z wydarzeniami sportowymi

i kulturalnymi”.

\..
ARCELORMITTAL PARK / W SKtAD
KOMPLEKSU SPORTOWEGO WCHODZA:

STADION PILKARSKI, HALA SPORTOWA
ORAZ STADION ZIMOWY

PODPISANIE UMOWY ZE SPONSOREM
TYTULARNYM / 0D LEWEJ: ARKADIUSZ
CHECINSKI (PREZYDENT SOSNOWCA),
KARINA SKOWRONEK (PREZESKA ZARZADU
ZAGLEBIOWSKI PARK SPORTOWY SP.Z 0.0,
ADAM PREISS (DYREKTOR FINANSOWY

| CZLONEK ZARZADU ARCELORMITTAL
POLAND S.A.), TOMASZ SLEZAK (CZONEK
ZARZADU ARCELORMITTAL POLAND S.A.)
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ArcelorMittal Poland S.A. jest najwiekszym
producentem stali w Polsce. W jej sktad
wchodzi pie¢ hut, w tym jedna w Soshowcu
i Dgbrowie Goérniczej. Koncern jest jednym

z najwiekszych pracodawcoéw w regionie
Zagtebia Dgbrowskiego. Dysponujgc wspar-
ciem giganta, sosnowiecka spétka mogta
planowac swojg przysztosé z wigkszym
spokojem, rozpoczynajgc od wybrania
nazwy kompleksu — ArcelorMittal Park.

Inauguracja sportowych wydarzen roz-
poczeta sie 23 lutego 2023 roku na hali
sportowej. Dwa dni pdzniej pierwsze
spotkanie rozegrano na stadionie pitkarskim.
Na poczatek rywalizacji na lodowisku kibice
musieli poczekac¢ do 10 czerwca, bowiem
Stadion Zimowy byt obiektem, ktérego
budowa rozpoczeta sie jako ostatnia.

Od lutego mocno ruszyta nie tylko sportowa
rywalizacja, ale takze proces budowania
marki na terenie zaréwno regionu, jak

i kraju. Lista imprez krajowych i miedzynaro-
dowych, ktére odbyty sie w 2023 roku

w ArcelorMittal Park jest dtuga. Mecze

z udziatem reprezentacji Polski w siat-
kowce, hokeju na lodzie, koszykéwce, pitce
noznej, spotkania w europejskich pucha-
rach z udziatem Rakowa Czestochowa, to
tylko nieliczne przyktady topowych imprez,
ktére sprawity, ze nazwa ArcelorMittal Park
zaczeta pojawiac sie w ogdlnokrajowych
stacjach telewizyjnych i radiowych oraz

mediach poza granicami kraju. Liczba

i ranga odbywajacych sie wydarzen

miata swoje przetozenie na wypracowany
ekwiwalent reklamowy. Zainwestowane
przez koncern srodki zwrdcity sie szybciej
niz przypuszczano. Juz pierwszy raport
przygotowany przez zewnetrzny podmiot
ukazat, ze wkiad roczny ArcelorMittal Poland
S.A. zwrdcit sie wielokrotnie w ciggu
pierwszego roku! Wyglada na to, ze
wspotpraca spotek Zagtebiowski Park
Sportowy sp. z 0.0. i ArcelorMittal Poland
S.A., byfa strzatem w dziesigtke, a najlepsze
WCIigz jeszcze przed nami...

ARCELORMITTAL PARK / NAZWA KOMPLEKSU
SPORTOWEGO ZOSTALA UMIESZCZONA NA
ELEWACJI STADIONU PIKARSKIEGO

MECZ OTWARCIA ARENY SOSNOWIEC /
PIERWSZYM SPOTKANIEM ROZEGRANYM NA
HALI SPORTOWE) BY MEGZ KOSZYKOWKI
MEZCZYZN. POLSKA POKONALA AUSTRIE
87:72. SPORTOWA KARIERE ZAKONCZ Yt

W TYM DNIU LUKASZ KOSZAREK - OBECNY
PREZES POLSKIEJ LIGI KOSZYKOWKI.
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W 2024 roku na terenie kompleksu odbeda
sie miedzy innymi mistrzostwa $wiata
junioréw i turniej prekwalifikacjny do
zimowych igrzysk olimpijskich w hokeju,
puchary Polski i mecze reprezentacji Polski
w koszykdéwce. Nadchodzace wydarzenia sg
efektem znakomitej wspdtpracy pomiedzy
ArcelorMittal Park a najwiekszymi
federacjami sportowymi w Polsce,
wypracowanej juz w pierwszym roku
funkcjonowania.

ArcelorMittal Park to nie tylko sport, to
takze wydarzenia muzyczne, kulturalne czy
biznesowe, ale o tym musicie przekonac sie
juz sami.

PEACE-MVP_

LIGA EUROPY W ARCELORMITTAL PARK /

STADION PILKARSKI OTRZYMAL 1V

KATEGORIE UEFA. DZIEKI TEMU W SONOWCU
MOZNA ROZGRYWAC SPOTKANIA

W EUROPEJSKICH PUCHARACH AZ DO
POLFINAEU. W ARCELORMITTAL PARK
WYSTEPOWAL RAKOW GZESTOCHOWA. MISTRZ
POLSKI RYWALIZOWAL W LIDZE EUROPY.

REPREZENTACJA POLSKI W TRAKCIE PRZY-
GOTOWAN DO MISTRZOSTW SWIATA ELITY /
REPREZENTACJA POLSKI ZAPOZNALA SIE

Z SOSNOWIECKIM LODOWISKIEM PODCZAS
WYGRANEGO TURNIEJU O PUCHAR
NIEPODLEGE 0SCI. PRZED POLAKAMI
PREKWALIFIKACJE OLIMPISKIE,

KTORE ODBEDA SIE TAM W LUTYM

SOSNOWIEC FUN FESTIWAL /
ARCELORMITTAL PARK POSIADA OGROMNE
MOZLIWOSCI ORGANIZAGJI IMPREZ, NIE
TYLKO SPORTOWYCH. W 2023 ROKU

NA TERENIE KOMPLEKSU 0DBYLY SIE

ONI SOSNOWGA, KTORE ZGROMADZILY
KILKADZIESIAT TYSIECY LUDZI.
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BEZPIECZENSTWO NA WYSOKIM
POZIOMIE —

SAMORZADY

W OCHRONIE

Z WYWIADU DOWIESZ SIE M.IN.:

[ troska o bezpieczenstwo jest kluczowa,
niezaleznie od skali wydarzenia,

> w 2023 r. Grupa Impel zapewniata bez-
pieczenstwo w czasie Igrzysk Europe-
jskich oraz wielu innych wydarzen - od
lokalnych po ogdlnopolskie.

p  ustugi proekologiczne i wsparcie tech-
nologii to coraz czestsze oczekiwania
organizatoréw imprez.

JAROSEAW
AW KOT

Od 2002 roku zwigzany z obszarem ochro-
ny. Jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Pra-
codawcoéw Ochrona i wiceprezesem Impel

Facility Services, spotki dziatajgcej

w ramach Grupy Impel. Specjalizuje sie

w tematyce bezpieczenstwa i wykorzysta-
nia nowoczesnych technologii w ochronie.

@ Jarostaw Kot
@ j-kot@impel.pl

Wywiad z Jarostawem Kotem z Grupy Impel, wiceprezesem zarzadu spotki Impel Facility
Services

Organizacja imprez sportowych wigze sie z szeregiem wyzwan. Globalne zagroze-
nia, rozwdj technologii stwarzajg nowy kontekst, ktéry wymaga od organizatoréw
wydarzen nie tylko doskonatej logistyki i atrakcyjnej oprawy, ale réwniez wdrozenia
skutecznych srodkéw ochrony, aby nalezycie zadbac o bezpieczenstwo uczest-
nikdw, zapewniajgc im jednoczesnie wysoka jakos¢ obstugi w trakcie wydarzen.

REDAKCJA: JAKA JEST OBECNA SYTUACJA NA RYNKU EVENTOWYM | JAKA ROLE
PELNI OCHRONA WYDARZEN?

Jarostaw Kot, Grupa Impel (JK): Juz ubiegty rok pokazat, jak duze jest zapotrzebowanie na
imprezy organizowane na zywo. Branza eventowa wrécita do stanu sprzed pandemii,
uczestnicy chetnie biorg udziat w wydarzeniach, w ktérych moga wspdlnie przezywac
emocje. Warto pamietac, ze zadbanie o bezpieczenstwo jest kluczowe, niezaleznie od
tego, czy to mniejsza impreza o charakterze lokalnym, impreza gromadzaca wielotysieczne
ttumy na najwiekszych stadionach w kraju czy tez wydarzenie, ktére odbywa sie
réwnoczesnie w kilku miejscach w Polsce. Zabezpieczenie imprezy to nie tylko
koniecznos¢ spetniania wymogdéw ustawowych, ale tez zapewnienia odpowiednich
standardow realizacji obstugi. Obejmuje szereg dziatan, w tym miedzy innymi: wyznaczenie
drog ewakuacyjnych, zapewnienie pomocy medycznej, a takze zapewnienie sprzetu

i srodkéw gasniczych, ktére moga uratowac zycie w sytuacji pozaru.

REDAKCJA: JAK OCENIACIE 2023 ROK PRZEZ PRYZMAT WYDARZEN, W KTORYCH
WZIELISCIE UDZIAL?

JK: Jako Grupa Impel mieli$my mozliwo$¢ zabezpieczaé szereg duzych imprez

o miedzynarodowym charakterze, ale tez w formacie, ktéry stawiat powazne wyzwania dla
ochrony. Wéréd nich z duma moge wymienié¢ Puchar Swiata w skokach narciarskich w Za-
kopanem oraz wyscig Tour de Pologne. Wielu z naszych klientdw powierzyto nam ochrone
na kolejny rok.

W 2023 zabezpieczali$my takze ogromne wydarzenie sportowe, jakim byty zorganizowane
w Polsce Igrzyska Europejskie. Przez dwanascie dni realizowali$my ochrone réwnoczesnie

w kilku miastach i kilkkunastu obiektach, w ktérych rozgrywane byty konkurencje sportowe
oraz ceremonie zamkniecia i otwarcia Igrzysk, a takze stworzong w ramach kampusu SGH
wioske olimpijska.

To byto potezne wyzwanie, ktére wymagato réwnoczesnego zaangazowania ponad 500
naszych pracownikéw ochrony, catodobowej koordynacji ich dziatan, ale tez wykorzysta-
nia technologii, miedzy innymi mobilnych wiez monitorujgcych czy bramek detekcyjnych.
Mozna powiedzieé, ze ze wzgledu na skale to wydarzenie przypominato EURO 2012, ktére
przed laty réwniez zabezpieczalismy.

W ubiegtym roku zapewnialiSmy takze bezpieczenstwo w czasie wielu eventow

komercyjnych, koncertéw czy wydarzen sportowych, ktére juz na state figurujg w naszym
kalendarzu.
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REDAKCJA: JAKIE SA PANSTWA
PERSPEKTYWY NA ROK 2024?

JK: Ten rok zaczat sie dla nas korzyst-

nie. Rozpoczeli$my wspétprace z kilkoma
prestizowymi obiektami. Do grona naszych
klientéw dotgczyt najwiekszy stadion

w Warszawie, ktéry obstugujemy

w zakresie ochrony zaréwno samego
obiektu, jak i czesci realizowanych na nim
eventow. Kolejni klienci to Miedzynarodowe
Targi Poznanskie, a takze Targi Kielce. Za
nami ochrona kolejnej juz edycji Pucharu
Swiata w Zakopanem. Caty rok zapowiada
sie bardzo ciekawie i jeste$my gotowi na
kolejne wyzwania.

REDAKCJA: JAKIE SA OBECNIE TRENDY
W USLUGACH DLA BRANZY EVENTOWEJ?

JK: Warto wspomniec o technologii, ktéra

coraz czesciej wspiera pracownikdw ochrony.

Korzystamy miedzy innymi z mobilnych wiez

y SLUZBA PORBADKOWA

- ©IMNL

monitorujgcych, a takze systemoéw anty-
dronowych, ktére pozwalajg zabezpieczyé
sie przed nowymi zagrozeniami. Duzg
wage przywigzuje sie obecnie do kwestii
zwigzanych z obstugg i zarzadzaniem
ttumem, aby jak najsprawniej doprowadzi¢
uczestnikéw na miejsce wydarzenia i jak
najszybciej zapewnic¢ im bezpieczne
wyjscie po zakonczeniu.

Wsréd trenddw nie sposdéb pomingé tych
proekologicznych. Organizatorzy coraz
czesciej zwracajg uwage na ten aspekt
przy planowaniu wydarzen, w tym na
ograniczenie ilosci odpadow, nawet takich
jak butelki po wodzie czy materiaty
jednorazowego uzytku wykorzystywane
przez stuzby bezpieczenstwa. Podczas
tworzenia koncepcji obstugi poszcze-
golnych wydarzen razem z naszymi klienta-
mi zawsze bierzemy to pod uwage.

GROUP

e

GRUPA IMPEL ZADBALA 0 BEZPIECZNE EMOCJE
W CZASIE 80. TOUR DE POLOGNE

/ PRZEZ TRZYNASCIE OSTATNICH LAT GRUPA
IMPEL PEENILA ROLE, OFICJALNEJ OCHRONY
WYScie

OCHRONA PUCHAR SWIATA W SKOKACH
NARCIARSKICH W ZAKOPANEM

/ GRUPA IMPEL PO RAZ KOLEINY ZAPEWNIALA
BEZPIEGZENSTWO W CZASIE WYDARZENIA
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STRATEG!

SAMORZADY

W OBIEKTACH WIDOWISKOWO-
SPORTOWYCH

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

P  jakie dziatania ekologiczne wprowadzita
i wcigz realizuje PreZero Arena Gliwice,

p  jakie korzysci niesie za soba

wprowadzenie zmian proekologicznych.

O AUTORZE

& [P
\ LENKIEWICZ

Miodszy specjalista ds. komunikacji i promocii
w PreZero Arenie Gliwice. Pasjonat sportéw
wszelakich, mitosnik pitki noznej. Maniak social
medidw i dalekich podrdzy. Po godzinach trener
przedszkolakdw.

@ Filip Lenkiewicz
philips06

Dlaczego warto wprowadzac dziatania proekologiczne?

“Ekologia” to hasto, ktére odmienia sie dzis
przez wszystkie przypadki. Ten temat nie
omija takze swiata sportu, ktéry podobnie
jak inne branze wprowadza rozwigzania

i akcje promujgce ekologie. Chociaz ten
temat w naszym kraju dopiero sie rozwija,
za granica ma sie catkiem dobrze. Swiet-
nym przyktadem jest The Climate Pledge
Arena, w ktérej swoje mecze w lidze NHL
rozgrywa zespot Seattle Kraken — ich obiekt
jest zeroemisyjny, tafla lodowa powstaje
dzieki wodzie deszczowej, a od tego roku
obiekt planuje catkowicie zrezygnowac

z plastiku. Dlaczego organizacje, w tym
réwniez te odpowiedzialne za infrastruk-
ture, decydujg sie na rozwoj tej gatezi zycia
spotecznego? Sprawdzcie eko-pigtke, ktdéra
funkcjonuje w PreZero Arenie Gliwice!

1. Ochrona srodowiska - redukcja negaty-
wnego wptywu, ochrona roslinnosci,
zasobdéw wodnych i powietrza - to
najczesciej wymieniane hasta, ktére

w dobie zmian klimatycznych nabraty
jeszcze wiekszego znaczenia. taki kwietne
powstajgce wokot PreZero Areny Gliwice
oraz kubki kaucyjne wielorazowego uzytku
w kioskach gastronomicznych swietnie
wpisujg sie w te narracje.

2. Zyski ze zréwnowazonego rozwoju —
cho¢ przedstawione dalej artykuty wydajg
sie niskobudzetowe w skali wiekszych
organizacji, to szerzej wprowadzone moga
zasili¢ budzet wiekszg suma. Papier, tusze
i tonery czy drukarki — w PreZero Arenie
Gliwice znacznie ograniczyliSmy ich uzy-
wanie. W firmie obowigzuje elektroniczny
obieg dokumentow. Wnioski urlopowe,
zapotrzebowania i raporty — teraz wszystko
przesytamy mailowo i przechowujemy

w chmurze. Specjalisci potwierdzaja, ze
dzieki temu zabiegowi nie tylko
zaoszczedzilismy $rodki finansowe, ale
réwniez ponad 8,5 tysigca litrow wody

w roku!

3. Oszczednosc¢ zasobow - chtodzac,
ogrzewamy. Brzmi dziwnie, prawda? Przy
nowoczesnych rozwigzaniach jest to jak
najbardziej mozliwe. Dzigki nim wyko-
rzystujemy ciepto wytworzone w procesie
klimatyzowania pomieszczen w naszym
obiekcie do podgrzewania biezgcej wody.
Dodatkowe zrédta energii sg zatem
zbedne. Dzigki takim dziataniom
obnizylismy zuzycie energii w ubiegtym
roku o niemal 30%.

MISTRZOSTWA SWIATA MEZCZYZN W SIATKOWCE
2022 —POLSKA VS. USA / FOT. MICHAL BUKSA
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4. Zaangazowanie spotecznosci loka-

Inej — wysoka jakos¢ produktéw, szybka
realizacja i tatwy kontakt z dostawcami

to tylko nieliczne z wielu zalet wspdtpra-
cy z lokalnymi dostawcami. W PreZero
Arenie Gliwice korzystamy z wytworéw
Slgskich oraz gliwickich firm w kioskach
gastronomicznych i przy okazji organizacji
wydarzen biznesowych.

5. Przycigganie partneréw - dzieki
ekologicznym dziataniom nasza spoétka
pozyskata partneréw biznesowych
wspierajgcych dziatania obiektu. Za sprawg
firmy Ekoen na parkingu P5 powstaje stacja
tadowania samochoddw elektrycznych, na
otoku Areny Gtéwnej oraz w przestrzeniach
biurowych zostaty zamontowane stacje

z filtrowang wodg dzieki wspdtpracy

z firma Dafi. Jej kolejnym elementem
bedzie sprzedaz butelek filtrujgcych tej
marki w kioskach gastronomicznych pod-
czas imprez.

Przedstawione rozwigzania to dopiero
poczatek drogi, by PreZero Arena Gliwice
stata sie najbardziej zréwnowazong areng
w Polsce, ale nawet najdrobniejsze zmiany
przyblizajg nas do tego celu, a przede
wszystkim mogg pozytywnie wptynaé na
Srodowisko i inspirowacd inne obiekty do

proekologicznych dziatan.

KWALIFIKACJE DO EUROBASKETU 2021—
POLSKA VS. IZRAEL. REKORD FREKWENC)I
NA MECZU KOSZYKOWKI W POLSCE

/ FOT MICHAL BUKSA

PREZERO ARENA GLIWICE / FOT. MOSQUIDRON
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ORGANIZA

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

| 3 czym jest Lubelskie Centrum Organizaciji
Sportowych,

| 2 kto moze korzystac z Centrum i na
jakich zasadach,

| 3 jakie sg korzysci z sieciowania
wspotpracy poprzez dziatanie Centrum.

O AUTORZE

= JAKUB
s KOSOWSKI

Doktor nauk prawnych, wykladowca na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-
Skiodowskiej w Lublinie, radca prawny, dyrektor
Wydziatu Sportu w Urzedzie Miasta Lublin,
specjalista w zakresie prawa sportowego i prawa
organizacji non- profit, autor kilkudziesieciu pub-
likacji naukowych z tego zakresu, Prezes Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Prawa Organizacji Non-
Profit.

SAMORZADY

: LUBELSKIE GENTRUM

CJI SPORTOWYCH

Przyktad sieciowania wspétpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy organizacjami

sportowymi w ramach inkubatora sportowego.

Lubelskie Centrum Organizacji Sportowych
(LCOS) to inicjatywa Wydziatu Sportu Urze-
du Miasta Lublin. W roku 2023 $wieto-
walismy dziesieciolecie funkcjonowania
Centrum. Inicjatywa powstatg w zwigzku

z brakiem przestrzeni biurowej i konferen-
cyjnej. Dotyczyto to szczegdlnie niewielkich
organizacji, ktére nie miaty $rodkéw na
zabezpieczenie wiasnego biura i niezbed-
nego sprzetu. Wyzwaniem byt takze dostep
to przestrzeni na spotkania organizacji, te
biezace, ale takze posiedzenia organdw czy
tez walne zebrania.

Majac na uwadze powyzsze, Centrum
zapewnia nie tylko pomieszczenia biurowe
i konferencyjne, ale takze media, sprzata-
nie, dostep do Internetu czy tez urzadzen
kopiujacych.

Dostrzegajac trudnosci prowadzenia takiego
przedsiewzigcia bezposrednio przez urzad,
dziatanie to zlecamy w otwartym konkursie
ofert na realizacje zadania publicznego

w zakresie wspierania i upowszechniania
kultury fizycznej pn. Prowadzenie Lubel-
skiego Centrum Organizacji Sportowych.
Operatorem jest Lubelska Unia Sportu, czyli
wojewddzki interdyscyplinarny zwigzek
stowarzyszen sportowych. Jest to partner
doskonale znajacy lokalne srodowisko spor-
towe, z racji realizacji takze innych zadan,
w tym prowadzenia kadr wojewddzkich.

Zadaniem operatora LCOS jest:

1. prowadzenie Lubelskiego Centrum
Organizacji Sportowych (LCOS) na
rzecz podmiotéw dziatajgcych w sferze
kultury fizycznej, zakwalifikowanych
do korzystania z LCOS przez Wydziat
Sportu Urzedu Miasta Lublin, w obiek-
cie wskazanym przez Wydziat Sportu
Urzedu Miasta Lublin;

2. zapewnienie podmiotom korzystajgcym
z LCOS nielimitowanego dostepu do
sieci internetowej;

3. zapewnienie podmiotom korzystajgcym
z LCOS dostepu do urzadzenia kopiu-
jacego, drukarki i skanera;

5. utrzymanie czystosci powierzchni
biurowych udostepnionych podmiotom
korzystajgcym z LCOS;

6. zapewnienie podstawowego wy-
posazania pomieszczen biurowych
udostepnionych podmiotom korzysta-
jacym z LCOS;

6. ponoszenie optat z tytutu najmu
pomieszczen przeznaczonych na
dziatalnos¢ LCOS (w tym miedzy
innymi. czynsz, ogrzewanie, energia
elektryczna, woda, scieki itp.)

7. ubezpieczenie pomieszczen, sprzetu,
wyposazenia przeznaczonego na
dziatalno$¢ LCOS w zakresie NNW i OC.

Siedziba LCOS o powierzchni blisko 500
m2 miesci sie przy ul. Montazowej 16

w Lublinie i w wiekszo$ci przeznaczona jest
na pomieszczenia szkoleniowo-biurowe dla
lubelskich organizaciji i klubéw sportowych.
Podmiotom prowadzacym dziatalno$¢

w zakresie kultury fizycznej Centrum
udostepnia dwie sale konferencyjne

z internetem, projektorem multimedialnym,
a takze powierzchnie biurowg - dziesie¢
pokoi oraz przestrzen wspdlng wyposazong
w podstawowe urzgdzenia biurowe:
kserokopiarka, drukarka, skaner. Pokoje
biurowe, ze wzgledu na liczbe organizaciji
korzystajacych, ktérych w roku 2023 byto
35, udostepniane sg w wiekszosci jako tak
zwane pomieszczenia wspodlne, dla matych
i $rednich klubéw i organizacji sportowych.
Kazda z organizacji korzystajacej

z pomieszczen LCOS posiada indywidualny
kod wejscia do budynku, ktéry wyposazony
jest w system monitoringu.

Organizacja zainteresowana korzystaniem
z pomieszczen biurowych w ramach LCOS
sktada do Wydziatu Sportu wniosek.

W przypadku jego pozytywnego
rozpatrzenia Wydziat Sportu przyznaje
mozliwos$¢ korzystania z pomieszczen
biurowych w ramach LCOS. Kolejnym
etapem jest podpisanie przez operatora

z organizacjg korzystajgcg stosownego
porozumienia, okreslajgcego prawa

i obowigzki organizacji w ramach LCOS.

Po dziesieciu latach funkcjonowania
Lubelskiego Centrum Organizacji Spor-
towych bez watpienia mozna wskazac
plusy prowadzenia tego typu miejsca. Poza
walorem wsparcia barterowego dziatalnosci
mozemy mowic o sieciowaniu wspotpra-
cy, korzystaniu z dobrych praktyk innych
podmiotéw czy tez realizacji wspdlnych
projektow, w tym poszukiwaniu srodkow
zewnetrznych (spoza Miasta Lublin) na
finansowania swojej dziatalnosci. Zdecy-
dowanie warto! Polecam takg forme wspar-
cia sportowych ngo’sow!
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TRENDY W

W 2024 ROKU

C0 PRZYNIOSA NAM NADCHODZACE MIESIACE
W RAMACH TE) BRANZY ROZRYWKI?

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

»  jaka gra komputerowa bedzie krélowata
wsrod fandw e-sportu,

| 2 w jaki sposdb wydawcy bedag wspotpra-
cowac z organizacjami,

| 2 o nadchodzacym nowym tytule, ktéry
moze okazac sie hitem,

p  jak duza role odgrywac beda kraje
Bliskiego Wschodu,

B kto zajmie miejsce zamknietych organi-
zacji e-sportowych.

O AUTORZE

PATRYK
JUNGZYK

Partnerships Manager w agencji marketin-
gu sportowego SPORTFIVE, gdzie na co
dzien realizuje kampanie z obszaru e-spor-
tu i gamingu z udziatem marek polskich

i zagranicznych. Przez 10 lat pracy

w branzy esportowej poznat jg od podsze-
wki, petnigc funkcje redaktora,
administratora rozgrywek, menadzera
profesjonalnych zespotdw i influencerow.
Zarzadzat tez mediami spotecznosciowymi,
budujac profile takich organizacji jak AGO
Esports, Izako Boars czy Misfits Gaming.

@ Patryk Jonczyk

@ patryk.jonczyk@sportfive.com

W gospodarce rynkowej naturalnym
zjawiskiem jest cykl koniunkturalny

i podlega mu takze branza e-sportowa.

W ubiegtym roku zamykane byty nierozsad-
nie zarzadzane organizacje, przede
wszystkim dlatego, ze znaczny procent
swoich przychoddéw przeznaczaty na pensje
dla zawodnikéw. Rynek nie znosi jednak
prézni i na ich miejsce szybko pojawiaty sie
nowe podmioty. Tak dtugo, jak ludzie beda
gra¢ w gry i interesowac sie nimi, tak dtugo
e-sport bedzie sie rozwija¢, a transmisje

z rozgrywek bedg oglagdane.

LEAGUE OF LEGENDS
WCIAZ BEDZIE RZADZIC.

W 2023 roku rozgrywki League of Legends
pobity swoj dotychczasowy rekord ogladal-
nosci live. Gra istnieje od ponad dekady

i utrzymuje sie w centrum zainteresowania
zaréwno graczy, jak i widzow.

Bazujgc na danych historycznych oraz
poréwnujac z dziataniami konkurencji, moz-
na by¢ pewnym, ze w 2024 to wtasnie ta
gra MOBA (z ang. Multiplayer Online Battle
Arena) bedzie najpopularniejszym tytutem
e-sportowym na swiecie.

Roéwniez w Polsce, gdzie za sprawg rozgry-
wek Ultraligi zawodnicy mogg rywalizowac
w ramach ustrukturyzowanego
europejskiego ekosystemu.

WZROST ZNACZENIA PRZEDMIOTOW
DO ZAKUPU W GRZE

W ostatnich latach producenci gier zaczeli
szukac sposobow na wynagrodzenie zaan-
gazowania druzyn biorgcych udziat w ich
rozgrywkach, a tym samym reklamujgcych
ich tytut wéréd swojej spotecznosci.

BRANZA ROZRYWKOWA

Jedna z takich nowych nowych opcji jest
otwarta w ubiegtym roku mozliwos¢ dziele-
nia sie przychodem z zakupu przedmiotéw
w grze. Trend ten z pewnoscig bedzie
rozwijany w 2024 roku, zwtaszcza ze kazdy
z producentéw ma inne podejscie do tej
kwestii, a konkurencja jest wymagajaca.

BIJATYKI PRZEJDA ODRODZENIE

Na 2024 planowana jest premiera gry
Project L, czyli bijatyki stworzonej przez
Riot Games. Sadzac po pierwszych
gameplayach, mozna spodziewac sie
ogromnego sukcesu tej gry.

Szczegdlnie ze ten typ gier do tej pory
raczej kojarzony byt z brutalnym Mortal
Kombat. Project L chce to zmienic¢, co
powinno sie udac, patrzac na biernos¢ ze
strony innych producentéw, jak Nintendo
i ich niezwykle popularny swego czasu
Super Smash Bros.

NAJWIEKSZE TURNIEJE PRZENIOSA
SIE NA BLISKI WSCHOD

Zaangazowanie Saudyjskiego Funduszu
Publicznego w branze e-sportowg otwiera
nowe zrodta funduszy dla catej branzy.
Juz w ubiegtym roku moglismy ogladac
rozgrywki Gamers8 w Rijadzie z udziatem
czotowych organizacji e-sportowych

z catego $wiata. W 2024 roku odbedzie
sie jeszcze wigeksze wydarzenie, nazwane
Pucharem Swiata, a do jego promociji
zaangazowano miedzy innymi Cristiano
Ronaldo.
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NOWI

BRANZA ROZRYWKOWA

GZYLI 10-LETNIE WYZWANIE
BRANZY GIER

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jak rozwinetfa sie branza e-sportowa
w Polsce,

»  jakie mozliwosci stwarza e-sport dla
mtodziezy,

| 4 czym jest projekt PGE Nowy Poziom
PLE,

p  jakie wyzwanie stoi przed branza
e-sportu w Polsce.

O AUTORZE

2 TOMASZ

s CHOMCZYK

Byty dziennikarz, tworca tresci oraz wydawca

»

podcastéw i programéw o tematyce gamingowej
i esportowej. Obecnie Head of Communications
& PR w Polskigj Lidze Esportowe).

@ Tomasz Chomczyk
® Tomasz Chomczyk

@ tomasz.chomczyk@polskaligaesportowa.pl

POLSKA LIGh
ESPORTOWA

o

Na przestrzeni ostatnich lat gaming

i e-sport przestaty by¢ ciekawostka, a staty
sie jedna z wiodacych form rozrywki na
Swiecie. Newzoo raportuje, ze w 2023 roku
liczba graczy osiggneta 3,4 miliarda i bedzie
systematycznie rosta 0 6,4% do 2026.

W Polsce ten segment rozrywki rowniez
mocno sie rozwinat, ale wcigz jest daleko

za $wiatowym ekosystemem. Najwigkszym
wyzwaniem w perspektywie najblizszych lat
staje sie wychowanie nowych mistrzéw

i odpowiednia edukacja. Nie tylko dzieci, ale
réwniez rodzicow.

CYFROWY SWIAT

Tak naprawde kazdy z nas gra w gry. Karty,
pitka nozna, koszykdéwka, tamigtowki
logiczne — to wszystko formy spedzania
czasu wolnego oparte na rozgrywce. Mu-
simy zatem zaakceptowad, ze mtode poko-
lenie coraz czesciej wybiera cyfrowg forme
rozrywki, jakg sg gry komputerowe. Oprécz
oczywistego aspektu rozrywkowego, gry
ucza dzieci na przyktad kreatywnosci,
zdolnosci do podejmowania szybkich de-
cyzji, analitycznego myslenia, wspotpracy
zespotowej czy jezykdéw obcych. Tych zalet
jest duzo wiecej, ale trzeba tez pamietac

0 zagrozeniach, jakie niesie ze sobg
obecnos¢ w cyfrowym swiecie.

Dlatego tak wazna jest odpowiednia edu-
kacja mtodych graczy oraz przygotowanie
ich do funkcjonowania w $wiecie gamingu

i e-sportu.

FINAL PGE DYWIZJI MISTRZOWSKIE) 2023

E-sport w Polsce funkcjonuje od okoto

20 lat, ale poczatkowo byta to niszowa
rozrywka krzewiona gtéwnie w kafejkach
internetowych. Punktem zwrotnym byt rok
2014 i triumf piatki polskich zawodnikéw
na turnieju ESL Major Series One 2014,

w wypetnionym po brzegi katowickim
Spodku. To wéwczas mainstreamowe me-
dia ustyszaty o Pashy, NEO czy TaZie,
zwyktych chtopakach z pasjg do gier
komputerowych, ktérzy dzi$ postrzegani sg
jako $wiatowe ikony e-sportu, a impreza
w Katowicach stata sie corocznym global-
nym $wietem sportow elektronicznych.

Przez dekade branza e-sportowa w Polsce
mocno sie rozwineta. Pojawiajg sie nowe
rozgrywki, turnieje, czy unikatowe projekty.
W 2017 roku powstata Polska Liga
Esportowa, ktora w 2020 przeszta
catkowity rebranding, a wsréd inwestorow
spotki pojawili sie m.in. Dawid Podsiadto,
Marcin Gortat, Wojciech tozowski czy Piotr
“lzak” Skowyrski. To stworzyto nowe moz-
liwosci i atrakcyjng przestrzen nie tylko dla
graczy, ale réwniez marek i brandow.

Niemniej e-sport w Polsce stoi obecnie
przed duzym wyzwaniem zastgpienia
dawnych mistrzéw. Diugie zaniedbywanie
edukacji powoduje, ze dzis coraz trudniej
o spektakularne sukcesy polskich za-
wodnikéw na arenie miedzynarodowej, co
jeszcze kilka lat temu byto reguta.
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NOWY POZIOM

Niewiele jest przyktaddw inicjatyw, ktore

w sposob kompleksowy przystosowuja
mtodych graczy do obecnosci w cyfrowym
Swiecie. W ubiegtym roku powstat jed-

nak PGE Nowy Poziom PLE, projekt
wspottworzony przez PGE Polskg Grupe
Energetyczng i Polskg Lige Esportowa,

z honorowym patronatem Ministerstwa
Sportu i Turystyki. To pierwsza w Polsce
sie¢ regionalnych rozgrywek edukacyj-
no-esportowych dla graczy-amatoréw,
majagca na celu budowanie struktur polskiej
sceny esportowej, kompleksowe rozwijanie
kompetencji graczy w grze i poza nig oraz
wychowywanie nowych mistrzéw.

PGE Nowy Poziom PLE to nie tylko miejsce
rywalizacji, ale przede wszystkim edukacji.
Podczas kazdego z ubiegtorocznych
eventoéw odbywata sie bezptatna strefa
edukacyjna, gdzie odwiedzajgcy mogli
uczestniczy¢ w prelekcjach specjalistow

z zakresu aktywnosci fizycznej, zywienia,
zdrowia psychicznego, czy komunikacji

w druzynie. Wsréd zaproszonych
ekspertow byli m.in. wyktadowcy Akademii
Wychowania Fizycznego w Biatej Pod-
laskiej, utytutowani zawodnicy esportowi
oraz uznani psychologowie i pedagodzy.
W ciggu ostatniej dekady nikt w esporcie
nie stworzyt takich mozliwosci, z ktérych
korzysci czerpig zaréwno nauczyciele, jak
i gracze.

W pierwszej edycji projektu wzigto udziat
blisko siedem tysiecy graczy z catej Polski,
a wydarzenia finatowe poszczegdlnych
etapow organizowane byty w miastach,

w ktoérych do tej pory esportu nie byto, lub
byto go bardzo mato - tdédz, Chetm, tomza,
Biata Podlaska. To przyciggneto na eventy
nie tylko graczy, ale réwniez ich rodzicéw

i bliskich.

NOWE PERSPEKTYWY

Dziesie¢ lat temu rodzice nie wiedzieli, czym
jest esport, dlaczego ich dziecko spedza
kilka godzin dziennie przed komputerem,
jakie moze to przyniesc¢ korzysci, ale tez
jak przykre skutki moze mie¢ nieumiejetny
trening czy diugie przesiadywanie przed
ekranem bez odpowiedniego zadbania

o kondycje fizyczna.

Z biegiem czasu na rynku pojawito sie
jednak wielu specjalistow, ktorzy te wiedze
moga przekazad. Niegdysiejsi gracze
zostali trenerami, psychologowie sportowi
wyksztatcili sie w zakresie esportu, a na
uczelniach, jak choéby AWF Biata Podlaska,
sg kierunki esportowe czy akademickie
zespoty.

Kolejna dekada zapowiada sie jako
kluczowa dla rozwoju esportu i gamingu

w Polsce. Jezeli rodzice i dzieci wyko-
rzystajag pojawiajace sie mozliwosci, esport
w Polsce moze rozwing¢ sie zdecydowanie
bardziej niz do tej pory, a korzysci z tego
czerpac beda gracze, rodzice i inwestorzy.

PGE NOWY POZIOM PLE £0DZ

PRZYKLADY ZAWODOW PRZYSZLOSCI
W SEKTORZE ESPORTOWYM:

¢ In-game observer

e Stream Director

+ Mental Coach

o Video Analyst

o Community Manager
¢ Esports Commentator
o Metaverse Designer

e League Ops

X

< POLSKA L16A 4

- ESPORTOWR 5

PGE NOWY POZIOM PLE CHEEM / WARSZTATY
EDUKACYNE PODCZAS EVENTU PGE NOWEGD
POZIOMU PLE W CHEEMIE
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DLACZEGO WARTO INWESTOWAG
DLA DZIECI?

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

»  jak badania potwierdzajg skutecznosc
rozwoju kompetencji przez gre
w szachy,

» jakie uniwersalne kompetencje rozwija
krélewska gra,

P gdzie mozna nauczyc sie gra¢ w szachy
online.

O AUTORZE

MICHAL
KANARKIEWICZ

Uczy tajnikéw strategii i gry w szachy.
Konsultant biznesowy, szachista i autor 7
ksigzek. W latach 2021-23 prowadzit
autorski program ,Krélewska Gra” na
Kanale Sportowym, a od 2024 prowadzi
ekspercki segment szachowy w programie
,KS Poranek”. Jako méwca pracowat dla
polskich i miedzynarodowych korporacji,
miedzy innymi: Coca-Cola, Volvo, Pepsi,
ING Bank Slqski, L'Oréal, PwC, KGHM, Bank
Millennium, PZU.

Michat Kanarkiewicz

Michat Kanarkiewicz

Michat Kanarkiewicz

michal@michalkanarkiewicz.com

600

“Nauczcie dzieci gra¢ w szachy, a o ich
przysztos¢ mozecie by¢ spokojni” — to stowa
Paula Morphy’ego - nieoficjalnego szacho-
wego mistrza $wiata w latach 1858-1884.
Podczas partii szachéw dziecko rozwija nie
tylko umiejetnosci stricte zwigzane

z krélewska grg, ale i inne — coraz bardziej
przydatne w dzisiejszym $wiecie — kompe-
tencje.

DLACZEGO WEDLUG BADAN WARTO
GRAC W SZACHY?

W 2011 roku prof. Robert Boruch z Uniwer-
sytetu Pensylwanii w 33 wtoskich szkotach
przeprowadzit badanie, ktérego przebieg
byt nastepujacy: test matematyczny,
trzydziestogodzinny kurs szachdéw pod
okiem certyfikowanego instruktora,
ponowna weryfikacja umiejetnosci
matematycznych. Badanie potwierdzito, ze
szachy rozwijajg kompetencje matematy-
czne - uczniowie uczestniczacy

w zajeciach nauki gry w szachy poprawili
rezultaty swoich testow o0 12%.

Takiego wptywu szachéw dowiedli rowniez
miedzy innymi Robert M. Berkman (2004)

i Guillermo Campitelli (2008). Z kolei
wedtug badan Roberta Fergusona (1983)

u dzieci grajgcych w szachy zdolnosc
krytycznego myslenia wzrosta o0 17,3%.

JAKIE UNIWERSALNE KOMPETENCJE
MOZE ROZWINAC U DZIECKA GRA
W SZACHY?

Z moich obserwacji wynika, ze mtodzi
szachisci na ogo6t maja lepiej rozwinieta
pamie¢, zdolnos$¢ do koncentracji (ktora

w $wiecie przebodzcowania odgrywa
coraz wieksza role) oraz nawyk dyscypliny.
Szachy moga tez zwiekszy¢ cierpliwosc

i wytrwatos¢ dziecka. Krélewska gra uczy
spokoju i skupienia.

Rozgrywka na ,analogowej” planszy o 64
polach stoi w opozycji do szerokiej gamy
gier mobilnych, przepetnionych stymulujg-
cymi bodzcami. Grajgc w szachy, jestes ty-
Iko tu i teraz. Jestes tylko Ty, Twdj przeci-
wnik oraz plansza. Nic innego — zadne
zbedne kolory i dZzwieki — nie odwracaja
Twojej uwagi. To sytuacja, ktéra zdecy-
dowanie pozwala zachowac¢ réwnowage

w $wiecie przesyconym elektronika.

Poza tym krélewska gra kryje w sobie inng,
na poczatku niezauwazalng wartosc: jest
sprawiedliwa. Nie mozna w niej przenies¢
odpowiedzialnosci na boczny podmuch
wiatru lub na sedziego, ktéry odgwizdat
niesprawiedliwy rzut karny.

W szachach niezwykle wazna jest tez
Swiadomos¢ prawa do porazki. Kazdy
szachista doswiadcza przegranych partii,
jednak ich nie rozpamietuje, tylko analizuje
i wycigga z nich wnioski na przysztosc.

To kolejna uniwersalna umiejetnos¢, ktéra
mozna stosowac w zyciu.

PODSUMOWANIE

Szachy sg gra, ktéra wzmacnia rozwoj
dzieci i mtodziezy. W ciggu ostatnich
czterech lat (od 2019) liczba szachistow

i szachistek online wzrosta szesciokrotnie -
z 25 min do ponad 150 miIn. A przeciez od
momentu porazki Kasparowa z Deep Blue
(1997) szachy miaty sig skonczyc...

W mojej opinii istotne jest takze to, ze
proces nauki odbywa sie ,przy okazji”
szachow, co pozwala wzrasta¢ grajgcym
zaréwno w ramach samej krélewskiej gry,
jak i wyzej wymienionych kompetenciji,
ktore w dorostym zyciu moga odgrywac —
i czesto odgrywajg — szczegdlna role.

CHCESZ ZACHECIC DZIECKO DO
ROZWOJU POPRZEZ GRE W SZACHY?

Zacznij od mojego dwudziestominutowego
poradnika wideo bedacego integralng
czescig projektu Akademii Szachowej
Online, ktérg prowadze ze wsparciem
partnerow: https://youtu.be/zPDNjzxUS-
€87?si=00AfXv-uxOSJOrDx

Akademia Szachowa Online to program
edukacyjny, ktéry ma na celu popularyzacje
gry w szachy oraz jakosciowg edukacje

w obszarze krélewskiej gry. Akademia
rozwija sie w nowoczesnej formie przekazu
online na YouTubie oraz Twitchu.

Partnerem Akademii jest marka G2A.COM.

Chcesz dotgczy¢ do grona partneréow?
Napisz do mnie!
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MAGAZYN SPORT BIZNES

BRANZA ROZRYWKOWA

0 SPORTU | BIZNESU

Jak aktywnosé fizyczna wptywa na produktywnosé i zwiekszg motywacje? Jak
regularne i zaplanowane treningi pomagaja ksztattowac nawyki, ktére sprzyjaja karierze
i sukcesowi? Jak pasja do sportu przektada sie prace zawodowa i rozwéj biznesu? Na te
pytania pomogli nam odpowiedzie¢ przedsiebiorcy, liderzy korporacji oraz
profesjonalisci z réznych branz, ktorzy sa aktywni w biznesie i sporcie.

Z ARTYKULU DOWIESZ SIE M.IN.:

p  jak wiele wspdlnego majg ze sobg sport
i biznes,

p  jak pasja do sportu pomaga w pracy
i rozwijaniu firmy,

p  jakie cechy determinujg rozwoj.

O AUTORCE

MAGDALENA
BRYS

Doswiadczenie zdobywata w consultingu,

sprzedazy oraz marketingu. Wczesniej za-
wodowo zwigzana miedzy innymi z EY,
Zwigzkiem Bankdw Polskich, ICAN Institute oraz
dyplomacja. Pisze o wyzwaniach sportowych

i podrézach dla kilku marek i realizuje projekty
fotograficzne, wideo oraz podréznicze.

COLACZY LIDEROW | LIDERKI Z BIZNESU
I SPORTU?

Biznes i sport wiele tgczy. Oba te obszary
wymagajg od pracownikéw i sportowcow
nie tylko indywidualnych umiejetnosci, ale
i efektywnej wspotpracy, budowania
zespotu oraz skutecznego radzenia sobie
Z wyzwaniami. Zaréwno osiggniecia bizne-
sowe, jak i sportowe sg efektem podobne-
go podejscia do codziennego dziatania

i decyzji. Co jeszcze odgrywa kluczowa
role w obu dziedzinach?

o Zarzadzanie wyzwaniami: umiejet-
nos¢ radzenia sobie z presja, szybkie
dostosowywanie sie do zmian i sku-
teczne rozwigzywanie problemoéw sg
kluczowe dla sukcesu.

o Cele i strategie: istotne jest wyznacza-
nie celdéw oraz opracowywanie
skutecznych strategii ich osiggniecia.
Tutaj przy realizacji potrzebna jest
rowniez determinacja i zaangazowanie.
W strategii etap planowania, mierzenia
osiggniec¢, analiza wynikow to sposoby
na zarzadzenie ryzykiem. Podobnie
w sporcie: wiasny plan treningowy i sys-
tematycznos¢ sprzyjajg skutecznosci.

o Trening i rozwoj: najwazniejszy jest
staty rozwoj oraz doskonalenie i rozwi-
janie swoich umiejetnosci.

« Kontrola wynikéw: w obu przypadkach
mierzenie osiggniec, analiza wynikow
i dostosowywanie strategii sg
kluczowe dla rozwoju.

W biznesie powszechnie stosuje sie meta-
fory sportowe, aby pomdc ludziom
wizualizowac na przyktad motywacje,
realizacje celéw i pracowac nad nimi.
Osigganie wynikow to skoordynowany
wysitek poszczegdlnych osdéb, trenerow,
naukowcow i innych specjalistéw. Podobnie
jest w biznesie z pracownikami, dostawca-
mi i partnerami. Sport rozwija umiejetnosci
i wymaga pewnych cech osobowosci,
biznes nie jest inny. Obie sfery majg ze
soba wiele wspdlnego: sukces zaréwno

w sporcie, jak i w biznesie jest efektem
Swietnych wynikéw. Pierwszym

i najwazniejszym elementem jest pasja do
tego. Nadrzednym celem nie powinna by¢
tylko rywalizacja - pasja do sportu czy
biznesu inspiruje do stawania sie lepszym,
a co za tym idzie przekfada si¢ na wyniki.

Maria Belka, CEO fundacji Mentors4 Start-
ers potwierdza podobieristwa pomiedzy
biznesem i sportem, podajgc przyktad
biegania oraz realizacji roznych projektow.

Uwazam, ze kiedy bie-

gam to polegam

w zupetnosci tylko na

sobie. Stawiam sobie

cel, wizualizuje go sobie
i biegne. Podobnie jest w projektach w
pracy czy w prowadzeniu firmy, gdzie tez
stawiamy sobie cele.

Kazdy projekt generuje wiele wyzwan, tak
jak w bieganiu. Przede wszystkim skupiasz
sie i akceptujesz to, ze moze by¢ ciezko.
Tutaj sporo zalezy od naszego nastawienia.
Problemy beda zawsze, od naszego
podejscia zalezy, jak sobie z nimi po-
radzimy. | tak samo jest z bieganiem.
Kryzys po ktéryms kilometrze jest czyms$
naturalnym. Czego nauczyto mnie biega-
nie? Wzmocnito we mnie pewnos¢ siebie,
poczucie sprawczosci i skutecznosci.

Bieganie stato sie moim nawykiem. Czasa-
mi nie ma sie co sie zastanawiag, tylko
zatozy¢ buty i wyjs$¢ biegac. Tak samo jest
z projektami — po prostu rob. W bieganiu
jest to dziatanie krok za krokiem, a w pro-
jekcie czynnos¢ za czynnoscia.
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JAK SPORTOWA PASJA POMAGA
W KARIERZE | CODZIENNYCH
OBOWIAZKACH W PRACY?

Wielu sportowcom-amatorom aktywnosc¢
fizyczna pomaga w pracy i w biznesie.
Regularne podejmowanie wysitku ksztattuje
wytrwato$¢ oraz zdolnos¢ i motywacje do
pokonywania przeciwnosci, co przektada
sie na skutecznos$¢ zawodowa. Praktycznie
kazde sportowe doswiadczenia budujg
charakter (determinacje, wytrzymatosc),
inspirujg do wyznaczania i realizacji celdw.
Swoimi praktykami podzielili sie przed-
siebiorcy i liderzy korporacji.

Zbigniew Nowicki, wspotwtasciciel firmy
Bluerank, Przewodniczacy Rady w Izbie
Gospodarki Elektronicznej:

Sport pomaga mi

w rozwijaniu wtasnego

biznesu. Dlatego tacze

mojg prace z pasja
do biegdéw ultra. Dtugie dystanse, ktére
pokonuje w gdérach, uczg mnie wytrwatosci
i determinacji, cech kluczowych
w prowadzeniu biznesu. Podczas biegow
stale rozwijam zdolnos$¢ do szybkiego
podejmowania decyzji i adaptacji do zmie-
niajgcych sie warunkéw, co jest bezcenne
w dynamicznym $rodowisku biznesowym.
Regularne wyzwania fizyczne i psychiczne,
z jakimi sie mierze, wzmacniajg moja
odpornosc¢ na stres, co z kolei jest przy-
datne w zarzgdzaniu ztozonymi zadaniami
i terminami. Ponadto, biegi ultra uczg mnie
cierpliwosci i strategicznego planowania,
co pomaga w planowaniu i realizacji celow
biznesowych. Ta pasja daje mi réowniez
mozliwo$¢ odreagowania i relaksu, co uz-
naje za kluczowe dla zachowania zdrowia
psychicznego i fizycznego, niezbednych do
efektywnego funkcjonowania na co dzien.

STOWARZYSZENIE SPORT BIZNES POLSKA

Katarzyna Wszota, dyrektorka Innowacji,
Grupa Veolia Polska:

Sport od zawsze byt
nieodtgczng czescig
mojego zycia, dajgc mi
poczucie wewnetrznej
sity i dyspozycji. Pozwala mi przygotowac
sie na kazda ewentualnos¢, a jak wiemy,
w zyciu i w biznesie wazne jest czu¢ sie
komfortowo nawet wtedy, gdy spotykaja
nas niekomfortowe sytuacje. Moimi ideal-
nymi przyktadami bedg tu maraton
w Atenach, pierwszy (urodzinowy) triathlon
w Jezierzanach czy podréz z sakwami
dookota Teneryfy. Kazdy sport uczy
i rozwija motywacje, dyscypling, strate-
giczne myslenie, skupianie sie na rozwoju
i umiejetnos¢ realizacji konkretnych celdéw.
Sport jest teraz dla mnie kluczowym
elementem utrzymania dobrej kondycji
zdrowotnej w swoim tempie i satysfakcji
z dobrego samopoczucia. Obecnie,
w zaleznosci od sezonu, trenuje minimum
trzy-cztery razy w tygodniu, wybieram
rower, bieganie, ptywanie czy aeroyoge, ale
zawsze chetnie testuje i eksperymentuje
z nowymi formami aktywnosci. - Bluerank,
Przewodniczgcy Rady w Izbie Gospodarki
Elektronicznej.

APl

KATARZYNA WSZOLA
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SPORT PRZYGOTOWUJE DO BIZNESU

Dyscyplina, koncentracja na celu,
wytrzymatos$é i konsekwencja to cechy,
ktore pozwalajg realizowac sie zaréwno

w sporcie, jak i w biznesie. Sport, nie tylko
profesjonalny, ale tez amatorski, pozwala
zmienia¢ nastawienie do wielu aspektow
— projekt (czy zadanie w pracy) to nie prob-
lem, lecz wyzwanie - ksztattuje tez
postawe proaktywng, jak skuteczne
osigganie zatozonych celéw (can-do atti-
tude). O tego rodzaju doswiadczeniu opo-
wiada Igor Pielas, zatozyciel firmy Activy.

Zbudowatem firme
Activy, ktorej celem jest
motywowanie ludzi do
sportu poprzez firmowe
wyzwania dla pracownikdw w naszej
aplikacji. Jednoczesnie sport to méj sposdéb
na zycie, ktéry pomaga w prowadzeniu
firmy na co dzien. Poswiecenie, dyscyplina,
wysitek, czasem cierpienie — to czes¢ zycia
kazdej osoby, takze wtasciciela firmy.
Treningi pomagajg pozbyc¢ sie nawet

duzego stresu i nagradzajg wyrzutem en-
dorfin. Dgzenie do celdéw uczy cierpliwosci
i pokory. Biznes to maraton, a nie sprint.
Dla mnie uprawianie sportu to takze
okazja na poznawania nowych ludzi czy
podrézowania, na przyktad biegajac i star-
tujgc z ekipg Swords Athletics. Obserwuje
od lat ciekawy trend w postrzeganiu
korzysci ze sportu: ludzie najpierw méwig
o zdrowiu fizycznym, potem o korzysciach
dla dobrostanu psychicznego, a pdzniej
dochodzi aspekt spoteczny. To wiasnie trzy
filary definicji zdrowia wedtug WHO.

PODSUMOWANIE

W biznesie i sporcie liczy sie pasja oraz
wartosci. Trudno szukacé tutaj réznic,
narzucajg sie przede wszystkim podo-
bieAstwa, a to dlatego ze sam sport stat sie
takze biznesem. W kontekscie samej pracy
i biznesu aktywnosci sportowe

ksztattujg charakter, wptywajg na
efektywnos$¢ oraz motywacje do dziatania.
Wiele oséb nie wyobraza sobie dnia bez
regularnej aktywnosci — dzieki temu
zachowujg réownowage i zmierzajg naprzéd.

IGOR PIELAS
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DOLACZ DO SI?'ORT BIZNES POLSKA
| WSPOLNIE ROZWIJAJMY BRANZE
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DOWIEDZ SIE WIECEJ
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